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�ßüŬßïƄ�ïüsŒŬĳs¥´ŒŬŬ
<sƄŒęŬ4ĜêŒï
§̝ɧƄɧūŽɧūĤɧ ƚŽɒɬĤɧĤǖǖĤɧŎǖǷɒɬɆĤɧ
�ĤūǷǩǩĤɧūŽǖɧ×ĤɒɒǷɧĤūɧ§ɆɒŽǅ
ǖǉǩĤȣɧ�ĤɧɆĤɒŎǂʈǩƲɧƄɧɬƲǉɧȖĤūŽɆɧ
mØǫƹƀǓ ]ƃőƹŖǓ ūĤɒɬƲĤɧ ƚŽɒɬǉ̕ĤɆɧ
ǉƲǖɧ ɒǉŽɒɧ Ĥǩǩǉ̕ŽɆɒĤɆǉɧ ūĤɧ ɚƢɧ
ǷǩǩɒȣɧmƲǖɧƲǉʈĽǉǖĤɆɧūĤɒɬƲĤɧ̕ʈɆǅ
ūĤɆɧ ĤǩĤ̕Ƿɒɧ ɒŽǩɧŽǩĤɧ̕ŽɬĤɧƠɬƲɧ
ǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɧ Žɧ ūĤɧ ɒʈŎŎŽɒɒȣɧ
ãǉŽɆɒɧ ǉƲǖɧ ɒǉŽɒɧ ūŽŎʈɆɒɧ ūĤɧ ̕ŽɬĤɧ
ŎʈǩɧǖɀŽƲǩĤɧʈɧǖɀǷɬɆĤɧŎʈǖǡǉǩĤǅ
̝ǉʈǩɧ Ƅɧ ȖĤūŽɆɧ �ĤʈɆǷɧ �ǺǂɆǉɧ
ĤūŽƲǩĤɧ ɆŽɒɬǷɧ Žǩɧ !ǉ̕ǉĤǩŢɧ Žǩɧ
×ʈɆɒŽɬɬŽɆŢɧ Žǩɧ ǡʈǩɬĤƲǩĤɆūŢɧ
ŽǩĤɧȖŽɆɒʈǩƲĤɧ ɒǉǡȖǖĤɧŽūɧŽƲǩɧ
ūĤɧƺǩǷʈɒƼȣɧmƲǖɧŎĤȖʈɬɒŎǂǉƲǩɧŽɧ
ȖɆǷƚŽɒɒŽɆɧ ūĤɧ ɬŽǷǖǷƲǉĤɧ Ǿɧ ƚĤɬƲɧ
ɒŎʈɧȖĤūŽɆɧŽǩĤɧ̕ ŽǉĤɧĽɆǉƲǖǉĤǩɬĤŢɧ
ŎǂŽƲǖɧĽŽɬƲɧǉƲǖɧūĤ̕ǷɒɧŎʈǩɧŽɒɒŽɆɧ
ŽǩĤɧȖŽɆɒʈǩƲĤɧƠɬƲɧǉǩɬŽǖǖǉƲŽǩǅ
ɬĤŢɧŎʈǩ̝ǷǩɬɧŽɆɧĤ̕ŽɆɬĤŢɧǖǉĽŽɆĤǖĤŢɧȖǖĤƲǩɧŎĤɆǉɒǡĤɧŽɧŎʈǩɧɆŽɒȖŽŎɬĤɆɧŽɆɧ
ǷɬɆĤɒɧɆŽǖǉƲǉʈǩɒȣɧ�ĤɒŎǂǉĤɧƄɧŽǖɧǉƲǖɒɧȁȣɧūĤɧɒŽɬɬŽǡĽŽɆɧȁǮƫɚɧĤɧ!Žǉ̕Ĥɧ
ŽūɧĤǉǩɬŽǩɧǖĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɧǉƲǖɧȖǉɧɒŽǩɒǷǡɧ×ʈɆɒŽɒɧǾɧȖĤūŽɆɧ�ĤʈɆǷɧ
�ǺǂɆǉɧŽɆɧƚɆŽȯʈŽǩɬǷɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧȖɆǉǡĤɆĤȣɧmƲǖɧƲǉǡǩĤɒǉɧǾɧŽǖɧĤĽɒǷǖ̕ǉĤɧĤɧ
\ĤǉūǷɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧãŽɒɒǉǩȣɧmƲǖɧȁǮɠƫɧƄɧŽǖɧĤǩɬɆǷɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧǩǷ̕ǉ̝ǉĤɬɧūǉƲǖɒɧ
ŎĤȖʈɬɒŎǂǉƲǩɒɧŽɧɒŽɒɒǷʈɆɧɒɬǉĽƲǉĤɧɬŽǷǖǷƲǉĤȣɧmƲǖɧĤǡȖɆŽǡɧĤɧ×ǷǖǷɬʈɆǩɧ
Žɧɒǉ̕ĤɧūɀŽɒɒŽɆɧǩǉĤɧǷɆūǉǩǷɧǉƲǖɧȁǮɚʀɧɒŎʈɧȖǖŽ̕ĤǩɬɧǾɧŽǖɧŎʈǩɬǉǩʈǷɧŎʈǩɧ
ŎǂŽǖɧɒɬʈūǉɧĤɧ\ɆǉĽǷʈɆƲŢɧãʋĽǉǩƲŽǩɧŽɧ�ʈŎŽɆǩĤȣɧ3ǷŎɬǷɆǷɧǾɧȖĤūŽɆɧ
�ĤʈɆǷɧ�ǺǂɆǉɧǉƲǖɧȁǮƅ̢ɧŽɧūĤ̕ĤǩɬǷɧŎǷɬɆĤɒɧȖɆǷƚŽɒɒŽɆɧūĤɧɬŽǷǖǷƲǉĤȣɧ
3ʈɆĤǩɬɧ ūǉŽɒŎǂɧ Ƿǩǩɒɧ Ǿɧ Žǖɧ ǉǩɒɬɆʈǉĤɧ ūǷƲǡĤɬǉŎĤɧ Žɧ ɬŽǷǖǷƲǉĤɧ ƚʈǩǅ
ūĤǡŽǩɬĤǖĤɧĤǖǖĤɧ×ŎǷǖĤɧǷɬĤɧūĤɧɬŽǷǖǷƲǉĤɧĤɧ%ǷǉɆĤɧŽɧɒŽɒɒǷʈɆɧɒɬǷɧĤŎɬǉ̕ɧ
ɒŎʈɧȖɆǷƚŽɒɒŽɆɧūĤɧɬŽǷǖǷƲǉĤɧĤǖǖɀñǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧĤɧ�ʈƲĤǩǷȣɧmƲǖɧȁǮƅǮɧƄɧ
ŽǖɧǩǉĤɧŽǖǉƲǉĤɧɒŎʈɧɒʈȖŽɆǉǷʈɆɧūĤǖǖĤɧȖɆǷ̕ǉǩ̝ĤɧūĤɧŎĤȖʈɬɒŎǂǉƲǩɒɧɒ̕ǉ̝ǅ
ɆĤɧŽūɧǉƲǖɧȁǮǮƢɧūĤ̕ĤǩɬǷɧȖɆǷ̕ǉǩ̝ǉĤǖɧŽɧɒŎǂǉ̝ǷǩɬɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧūĤǖǖĤɧŎǷǅ
ǡʈǩǉɬĤūɧǩĤ̝ǉʈǩĤǖĤɧūĤɧɬǷɬɧ ǉƲǖɒɧ ɒʈȖŽɆǉǷʈɆɒɧūɀŽǩɧʈɆūŽǩȣɧÅŽɆɧŽǩɧ
ɬĤǉǡȖɧǾɧȖĤūŽɆɧ�ĤʈɆǷɧ�ǺǂɆǉɧ̕ǉ̕ǉĤɧĤɧ�ǷǩɬɆŽĤǖŢɧǩǷʈĤɧɬƲɀƄǖɧǾɧƚĤɬƲɧ
ŽǩĤɧɒŎǷǖĤ̝ǉʈǩɧɒʈȖȖǖŽǡŽǩɬĤɆĤɧĤ̕ĤǩɬɧɬƲǉɧɬʈɆǩĤɆɧǉƲǖɧʀ̢̢ƢɧȖʈɒȖŽɧ
Ĥǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧŽɧǩŽǉɆɧūĤǩǷ̕ĤǡĤǉǩɬƲɧȖɆǷ̕Žǩ̝ǉĤǖȣɧ>ǩɧǷǩǩɧɒǉ̕ĤŢɧǉƲǖɒɧƫɧ
ūĤɧɒŽɬɬŽǡĽŽɆɧʀ̢̢ɠɧǾɧǉƲǖɧɬƲĤȖŽɬŽǖɧƲŽǩŽɆĤǖɧūǉƲǖɒɧŎĤȖʈɬɒŎǂǉƲǩɒɧŽǖǉǅ
ƲǉĤɧĤɧÍǷǡĤɧȖĤūŽɆɧ�ĤʈɆǷɧ�ǺǂɆǉɧŎʈǩɧȁƢɚɧ̕ ǷʈɒŎǂɒɧūĤɧȁɚɲɧ̕ ǷʈɒŎǂɒɧ
ȖʈɒɒŽĽǖĤɒɧɒŎʈɧǡǉǩǉɒɬŽɆɧƲŽǩŽɆĤǖɧūǉƲǖɒɧŎĤȖʈɬɒŎǂǉƲǩɒȣɧ3ʈɆĤǩɬɧȁʀɧ
ǷǩǩɒɧǾɧŽǖɧŽ̗ŽȯʈǉĤɧŎǂŽǖɧʈƝŽ̝ǉɧŎʈǩɧĽǖŽɆĤɧȖĤɒɒǉʈǩŢɧȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖǉǅ
ɬĤūŢɧĽǖŽɆɧŎǷɆɧŽɧĽǖŽɆĤɧĤ̕ŽɆɬĤūĤūŢɧŎʈǩɧŽɒɒŽɆɧŽǩɧɒʈȖŽɆǉǷʈɆɧɒɬǉǡǷɧŽɧ
ɆŽɒȖŽŎɬǷɧūĤūɧȁȁɧɧ̢ ̢̢ɧȖĤūŽɆɒɧɒŽɒŽǩɬɒɧĤǩɧȁ̢ȁɧɬŽɆĤɒȣɧ%ʈǩɧŽǉɆɧĤɧƚŽƲǩɧ
ǉƲǖɧʀ̢ȁƅɧŎǂŽǖɧǡĤǩūĤɬɧ ǉǩɬŽɆǩĤ̝ǉʈǩĤǖɧǾɧ ǉƲǖɧȖĤūŽɆɧ ŎĤȖʈɬɒŎǂǉƲǩɧ
ȖĤɒɒĤǩɬǷɧŽǩɧɬĤǉǡȖɧĤǉǩɬŽǩɧŽǩĤɧŎǖǷɒɬɆĤɧĤǖǖĤɧãǷɒŎĤǩĤȣɧ×ŎǂǉǩĤ̕Ĥǩɬɧ
ɬƲǉɧȖĤūŽɆɧ�ĤʈɆǷɧ�ǺǂɆǉɧƄɧĽŽɬƲɧŽǩɒĤǩǷʈĤɒɧȖŽɆɧ̕ ǉɒǉɬĤɆɧŎĤȖʈɬɒŎǂǉƲǩɒɧ
ȖĤɒɒĤǉǩɬĤɧŽǖɧǖĤɧɒŽǉɆĤɧūĤǖǖĤɧ̕ŽɬĤɧĤǖǖĤɧ�ĤūǷǩǩĤɧūŽǖɧ×ĤɒɒǷɧĤǩɧŎʈǡǉǅ
ǩĤǩ̝ĤɧŎʈǩɧɒǉŽɒɧŎʈǩƚɆĤɆɒȣɧ3ʈɒɧūĤɧŎǂŽǖɒɧƄǩɧǉƲǖɒɧɒǉŽɒɧŎʈǩȖĤɬɆǉǷɬɒŢɧ
ȖĤūŽɆɧ \ŽǖǉŎǉɒɒǉǡǷɧåĤǖȖĤɆȖĤǩɧ ūĤɧ �ĤǩɬɒŎǂɧ Žɧ ȖĤūŽɆɧ �ǩūɆŽǉĤɧ
×ŎǂǩǺǖǖŽɆɧūĤɧ%Ĥɒɬǉȣ

�ƲǖɧƲǉʈĽǉǖĤɆɧǖĤɧǩǷɒɒĤɧɒǉǩŎŽɆĤɧƲɆĤɬʈǖĤ̝ǉʈǩŢɧūĤɧŎǷɆɧɬǷɬɧĽʈǩƲɧȖǉƲǖɧ
ɚƢĤ̕ŽǖɧĤǩǩǉ̕ŽɆɒĤɆǉɧŽɧŎʈǩ̝ǷǩɬɧǖĤɧɒĤǩĤūĤūɧūʈŽ̕ǖĤɧȖŽɆɧĤ̕ŽǉɆɧŽǩĤɧ
ĽŽǖĤɧɒŽǉɆĤɧūĤǖǖĤɧ̕ŽɬĤɧŽɧǖĤɧƚǷɆ̝ĤɧĽĤɒǉƲǩŽ̕ǖĤɧȖŽɆɧƚĤɆɧĤǩŎɧ̕ĤɆɒĤȯʈĤǩǅ
ɬĤɒɧɬʈɆĤɒȣ
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%ïüćśŬǩ´ßüśŬ¥sŬPƄś�ê´ïč
�Ĥɧ ȖɆǷ̗ǉǡĤɧ ɒŽɆĤɧ ūĤɧ ŎʈǡǉǩǷǩ̝Ĥɧ ĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩɧ
ǡŽǉǩĤɧĤǩĤ̕ǷɒɧŽǩɧǉǩɧɬŽǡȖɒɧǩʈĤɧŎǂŽɧǡǷɧƚŽɬƲɧ
ȖĤʈŎɒɧ̕ Ž̕ĤǩɧǉǩĤɧŎĤǡŽɆĤɧȖŽɆɧƠǖǡĤɆȣɧmǩɧūĤɧȯʈŽǖɒɧ
ŽɆĤɧ �Ƿʈǉɒɧ hĤɆɬǡĤǩǩɧ ūĤɧ �ʈŎŽɆǩĤɧ ȘȁǮ̢ƅɧ Ǝɧ
ȁǮǮƫȜŢɧŎǂŽɧǂĤɧƚĤɬƲɧŎʈǷɆɬɧɒʈŽǩɬŽɆɧǖĤɧɒŽŎʈǩūĤɧ
ʈǉĤɆĤɧǡʈǩūǉĤǖĤɧ ɆŽƲʈǖĤɆǡŽǉǩɧ̕ĤŎĤǩ̝ĤɒɧĤɧÍʈǅ
ɒŎǂŽǉǩɧŎʈǩɧɒǉĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤȣɧ>ǖɧǂĤɧƠǖǡĤʈɧūŽǩɬŽɆɧ
ĤʈɬŽɆɧȁǮƫǮɧƺǉǖɒɧŎĤ̕ɆŽɆɒɧūĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩƼɧŽɧȁǮƢȁɧ
ȯʈŽǉɧŎǂŽɧȖɆŽɒɬɧǡǉǩɬƲĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧƚĤƲŽ̕ĤɧɒŽ̝̝ĤɧŽǖɧ
̕ǉɬƲşɧƺȖĤʈǩɧŎĤɒĤƼȣɧɧ

�̕ǷǩɧŎǉɆŎĤɧƢ̢ɧǷǩǩɒɧǂĤɧ�ǖĽŽɆɬɧ�ǖĤǉɒɒɧȘȁǮɲƢɧ
ǅɧȁǮǮʀȜɧūĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩɧūǷŎʈǡŽǩɬĤʈɧŎʈǩɧɒǉĤɧŎĤǅ
ǡŽɆĤɧǩʈǡŽɆʈɒɧǡʈǡŽǩɬɒɧūǉǖɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧŽǖɧ̕ǉɬƲşɧ
ƺĤɆĤɆɧŎʈǩɧŎĤ̕ĤƲǖƼŢɧƺǉɆɧĤɧɒŎǂĤɆɧǡǷǖŽɆɧǉǖɧƲɆĤʈǩƼŢɧ
ƺǖĤɧɒŎǷǖŽɬɬĤɧŽɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧȖǉǩɬƲĤɧȁǮɚʀɥɚɲƼŢɧƺŎĤɬǅ
ɬĤɆɧĽǉŽǡĤʈǩƼȣɧ>ǩɧǉǩĤɧūĤɧɒǉĤɒɧȖɆǷūʈŎ̝ǉʈǩɒɧǂĤɧ
ŽǖɧƠǖǡĤʈɧǖĤɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɧ̕ŽƲǖǉĤɧūĤɧƲǖǉŽ̝ɧɬŽǡȖɒŢɧ
ȖŽɆɒʈǩĤɒɧŎǂɀŽɆĤǩɧǩĤɒŎǂǉūĤɒɧ̝ĤŎǷǩɒɧǷǩǩɒɧĤ̕Ƿǩɧ
ǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧʈǉĤɆĤɧǡʈǩūǉĤǖĤȣɧ>ǖɧūʈŽǉɧ̕ŽɆɧƲŽɬƲɧĤɧ
ȯʈŽǖǖĤɒşɧƺ\ĤƲŽǉɧŎʈɆĤɧŎǂŽɧǓŽʈɧƠǖǡŽɒŎǂŽǖɧ̝ĤɬƲŽǉɧ
ŎǂŽɧĈʈɒɧƚĤƲŽǉɒɧĽʈƲŽǩɧǩǉɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖŽǉȣƼɧ§Ɇūǅ
ǖʈǩūŽɆɧǂĤɧȯʈŽǉɧūĤʈɧǉǩɧǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬɧūǷŎʈǡŽǩɬɧ
ŎǂŽɧɆŽƲǷɆūĤɧǷ̝ɧǉǩɧǩǉɧǖɀĤʈɬɆĤɧūǉǖɧ̕ǉɬƲɧĤǖɧĽĤĽɧǩǉɧ
ǖĤɧǡʈǡǡĤŢɧĤǖɧɬĤɬɧǩǉɧǖĤɧɬĤɬɬĤŢɧĤǖɧĽĤɒĤɬɧǩǉɧǖĤɧĽĤǅ
ɒĤɬɬĤŢɧƲǉŽɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧĤƲǖɧʈɆĤɬɧǩǉɧǖɀʈɆĤɬɬĤȣ

mǖɒɧ Ơǖǡɒɧ ȖŽɆɧ ǩǷɒɒɀǷŎŎʈɆɆŽǩ̝Ĥɧ Žǉǩɧ ̕ŽƲǩǉɧ
ǡŽɒɒɧĤɧūǉɒȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧĤɧǩʈɒɧūǉǖɧ�ʈɒŽʈǡɧÍŽƲǉʈǅ
ǩĤǖɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧĤɧ_ǖǉǷǩȣɧ�ʈɒɧ̕ ŽǉǩɧɒŎʈɆɒĤǩǉʈɧȯʈĤǅ

ɒǉɧɬʈɬɒɧȖŽɆɧǖĤɧɒŽɆĤɧūĤɧŎʈǡǉǩǷǩ̝ĤɧŽɧǡŽɒɒɧŽǩɒŽǅ
ǡŽǩɧǉǩɧǡǷɒĤǉŎɧūĤɧǩǷ̕ɧƠǖǡɒɧŎʈǷɆɬɒɧƎɧɬʈɬɧƠǖǡɒɧ
ǡŽɬɒŢɧ ǉǖɒɧ ŽǡȖɆŽǡɒɧ Žǩɧ ǩŽɆɧ Ĥǖ ȣ̕ɧ >ǖɧ ūŽŎʈǷɆɒɧɧ
ūĤǖǖĤɧɒŽɆĤɧūĤɬɧŽǉɧŽɆĤɧǉǩĤɧŎʈǷɆɬĤɧǷɆǉŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧūĤɧ
AţØɑŖƀǓ JǫƀŴČěƹǓ ūĤūɧ ÍãÍɧ ɒʈɆɧ ūĤǖǖĤɧ ȖǖĤɬɬĤǅ
ƚʈǷɆǡĤɧƺǩǷɒɒĤǉɒɬǷɆƲǉĤȣŎǂƼȣɧ!Žǉǩ̕ŽƲǩǉūĤɒɧŽǉǩɧ
ɒŎǷɧĤūǉǩĤɧŽɆĤɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧūɀǷɆūŽǉƚŽɆȣɧ�ɀŽǩɬɆĤūĤɧŽǉɧ
ƲɆĤɬʈǉɬĤȣ
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�Ƅć�´üŬÂŬś´śŬčƄćśŬ´ŬśïsśŬ¥´ŰßsśŬ
�ĤɧɒŽɆĤɧĤ̕ǷǩɧÅŽɆūĤǩǷǩ̝ĤɧȘ%ǷɆɧūĤɧ�ĤɆǉĤȜɧǂĤɧǖĤɧ
ÅɆǷɧ%ʈǡĽŽǖɧɒĤǖ̕ĤʈɧɒǉĤɧɆĤūʈǩǷǩ̝ĤɧƲŽǩŽɆĤǖĤɧŽǖɧ
ǩǉŽ̕ɧǖǷŎĤǖɧūĤɧɒŽǩɬʈȖĤūĤɧūǉǖɧŎŽǩɬŽɆɧūǉǖɧ̕ǉɬƲȣɧ�Ĥɒɧ
ɬɆĤŎɬĤǩūĤɒɧɒɬĤɬʈɬĤɆĤɒɧŽǉǩɧɒɬĤūĤɒɧǖǉȯʈǉūĤūĤɒɧŽǩɧǉǩɧ
ƲǉŽǩĮŢɧȯʈŽǉɧɬǷǩȖǖǉɧŎǂŽɧǖĤɧȖĤǩūŽǡǉĤɧūĤɧŎǷɆǷǩĤɧ
ǂĤɧǖǉǡǉɬĤʈɧɆĤūǉŎĤǖǡŽǉǩɧǉǖɧɆĤūǉʈɒɧūɀĤŎɬǉ̕ǉɬĤūɧūĤɧ
ǖĤɒɧʈǩǉʈǩɒɧŽɧɆŽɒɬɆŽǩɒŎǂǉʈɧǖĤɒɧȖʈɒɒŽǉ̕ǖĤūĤūɒɧūĤɧ
ɒŽǩɬʈȖĤūĤȣɧ×ǉǖɧȖɆǷƲɆĤǡɧȖǉƲǖɧǷǩǩɧȖɆǷ̗ǉǡɧɒɬĤɬɧ
ǉǩĤɧǡĤɬǉǩĤūĤɧǡʈɒǉŎĤǖĤɧŎʈƲǖɧŽǩɒŽǡĽǖŽɧūĤɧƨĤʈǅ
ɬĤɒɧŽɧŎǷɆǩɒǅŎĤǡʈɬɒŎǂɧūĤɧūʈǡŽǩƲǉĤɧȖɆǷ̗ǉǡĤɧɒǉǩɧ
ȖǖĤ̝̝Ĥɧ%ĤūɆʈ̕ǉɧŽūɧŽ̕ŽǩɬʈĤǖǡŽǉǩɧǉǩĤɧɒŽɆĤūĤɧŎʈǅ
ǖǉǩĤɆǉŎĤǅǡʈɒǉŎĤǖĤɧŽūɧǉǩɧǉǩɒŎʈǩɬŽɆɧǖǉɬɬŽɆĤɆȣɧ×ŎǷɧ
ǩǉŽ̕ɧĤŎɬʈĤɆɧūĤǖǖĤɧÅɆǷɧ%ʈǡĽŽǖɧ̕ŽƲǩǓ�ƹŮŖŴǓ�Øœ
ČǫĴǓŽǖǉƲǉʈɒȣɧ>ǖɧ ɆŽǡȖǖĤ̝̝Ĥɧ�ƹŖǂǗŖØŴǓ�ƀţţěŴíěƹņɧ
ŎǂŽɧǂĤɧūŽǡǉɒɒǉʈǩĤʈɧɒʈŽǩɬŽɆɧǂĤ̕ŽɆɧĤȖȖĤɆɬŽǩǉʈɧ
ȁ̢ɧǷǩǩɒɧĤǖǖĤɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝Ĥȣɧ%ɆǉɒɬǉĤǩɧ%ǷǖǖŽǩĽŽɆƲɧ
ŽǉɧɒɬĤʈɒɧŎǷǩǉǩǉ̝ǉĤǩɬɧūĤǖǖĤɧÅɆǷɧ%ʈǡĽŽǖŢɧŎǷǩɆŽǅ
ūĤŎɬʈɆɧ Žɧ ŎǷǷɆūǉǩĤɬʈɆɧ ūĤǖǖĤɧ ɆŽūĤŎ̝ǉʈǩɧūǉǖɧ Ŏʈǅ
ūǉɒŎǂɧƺ%ʈǡĽŽǖɧĤǖǖĤɧȖǷɆɬĤɧūĤǖǖĤɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤƼɧŎǂŽɧ
ǂĤɧŎĤɬɬĤʈɧ̕ ǉ̕ɧǉǩɬŽɆŽɒɒɧŽɧ̕ ĤɒɬĤɧĤŎŎǷƲǖǉŽǩɬɒŎǂĤɧɬǷǩɧ
ŽǩɬŽǉƚŽɆɧ ɒŎǷɧǷɆūŽǉƚŽɆɧ ǖĤɒɧ ɒŎǂŽǉǩĤɒɧūǉǖɧ̕ǉɬƲȣɧ>ǩɧ
ɆŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɧūĤɧ ɒǉʈɧ ŽǩƲĤɒŎǂǉɧ Žɧ ūĤɧ ɒŽɒɧ
ǡŽɆŽɬɒɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūĤǖǖĤɧÅɆǷɧ%ʈǡĽŽǖɧǂĤɧǖĤɧɆĤūʈǅ

ǩǷǩ̝Ĥɧ ǩǷǡǉǩĤʈɧ %ɆǉɒɬǉĤǩɧ %ǷǖǖŽǩĽŽɆƲɧ ŎǷǡǅ
ǡŽǡĽŽɆɧūɀǂǷǩʈɆɧ

×ʈŽǩɬŽɆɧǂĤ̕ŽɆɧūŽǖǉĽŽɆĤʈɧ ɒȖŽūǉɬǉ̕ĤǡŽǉǩɧ ǖĤɒɧ
ɬɆĤŎɬĤǩūĤɒɧɒɬĤɬʈɬĤɆĤɒɧǂĤɧǉǖɧȖĤɆɒʈɆĤɧmØƹǗŖŴǓ�Øœ
íØţəØƹǓ ɆŽƚŽɆǉʈɧ ūĤ̕ĤɆɬɧ ǉǖɧ ɬŽǡĤɧ ƺ%ʈǡĽŽǖɧ ǅɧ ɒŽɒɧ
ǩʈǡɒɧŽɧɒǉĤɒɧūŽɬƲĤɒƼȣɧ>ǉɧɒŽɬɆĤŎɬĤɧūɀǉǩɧȖǉƲǩɧɒŎǂĤɬƲɧ
ūĤǖǖĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧƺ�ʈǡǩŽ̝ǉĤɧƎɧɒŽɒɧǩʈǡɒɧŽɧɒǉĤɒɧ
ūŽɬƲĤɒŢɧ ɒǉĤɧ ǂǉɒɬǷɆǉĤɧ Žɧ ɒǉĤɧ ŎʈǖɬʈɆĤƼɧ ŎǂŽɧ ̕ŽƲǩɧ Ĥɧ
ŎʈǡȖĤɆŽɆɧŽǩɧŎʈǷɆɬȣɧ>ǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬĤǡŽǉǩɧŽǉǩɧǉǖɒɧ
ǩʈǡɒɧǖǷŎĤǖɒɧǉǩɧɒŎĤ̝ǉɧȖɆŽ̝ǉʈɒɧūĤǖǖĤɧɬɆĤūǉ̝ǉʈǩɧȖǷǅ
ȖʈǖĤɆĤȣɧ>ǩɧŎǷǩǩŽ̗ɧŎʈǖǖĤɒɧĤɆɆʈǩūĤ̝ǉʈǩɒɧūĤɧƚʈǩɒŢɧ
ǖĤɧ ǡŽŎĤǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧ Žɧ ǖĤɒɧ ǡǉūĤūĤɒɧ ūĤɧ ɒɬɆʈŎɬʈɆĤɧ
ŽǖǖɀĤƲɆǉŎʈǖɬʈɆĤɧŽǉɧȯʈŽǉɧȖĤɬɆǉǡǷǩǉɧŎʈǖɬʈɆĤǖɧūŽǩǅ
ɬǷǩɧɒǉǖɧȖɆŽŎǉǩɬɧūĤɧŎʈɆūĤɆɧŽǩɧŽǡĽǖǉūǷǩ̝ĤȣɧÅŽɆǅ
ȯʈŽǉɧŽǉɧǉǩĤɧƲɆʈȖȖĤɧūĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤȖǉɧǉǩɧɬŽǡȖɒɧĤǖǖĤɧ
ǖĤ̕ʈɆɧūĤɧɆǉǡǩĤɆŢɧ ǖǷŎĤǖǉɒĤɆɧŽūɧŽǡȖǖǉǡŽǩɬĤɆɧ ǉǖɒɧ
ǩʈǡɒɧɒǉǩɧƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧŽūɧĤɒŎǂǉĤɧƚɆĤǩŎĤɆɧǉǖɒɧǩʈǡɒɧ
ǖǷŎĤǖɒɧūĤɧǖɀŽǩɬǉɆĤɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤɧȖŽɆɧǖĤɒɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɒɧ
ƚʈɬʈɆĤɒȣɧ>ǩɧȯʈŽǉɧŎǷǩǩŽ̗ɧ̕ŽƲǩɧŽɆĤɧɆŽĤǖǉɒĤʈɧǉǩĤɧ
ÅĤǩǷãǷʈɆɧŎǂŽɧǖʈĽŽɒŎǂĤɧūĤɧǩĤ̕ǉƲĤɆɧĤɧǡǷūĤɧūǉǅ
ƲǉɬĤǖĤɧ ĤɬɆĤɒɧ ǖɀŽǩɬǉɆĤɧ ̕ĤǖǖĤūĤȣɧãʈɬɧ Žǩɧ ɬʈɬɧ Žǉɒɧ Žǉɧ
ɆŽʈɒɒǉʈɧūɀŽǡȖǖǉǡŽǩɬĤɆɧȖĤɒɒĤɧʀ̢̢̢ɧǩʈǡɒɧ ɒǉƲǖɧ
ŽǩɬǉɆɧǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧŎǷǡǡʈǩĤǖȣɧ

mǖɒɧ ǩʈǡɒɧ ǖǷŎĤǖɒɧ ɒɬĤɬɬĤǩɧ Žǩɧ ɒɬɆŽɬƲɧ ŎǷǩǩŽ̗ɧ
ŎʈǖǖɀʈɆĽĤɆǉɒĤ̝ǉʈǩŢɧŎʈǖǖĤɧŎǷǖǷǩǉɒĤ̝ǉʈǩɧūĤǖǖĤɧŎʈǩǅ
ɬɆĤūĤŢɧŎʈǖɧɒ̕ǉǖʈȖɧŽŎǷǩǷǡǉŎɧŽɧŎʈǖǖĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧŽɧŎʈǖǅ
ɬʈɆĤɧ ūɀǉǩĤɧ ̕ĤǖǖĤūĤȣɧ mǩɬŽɆŽɒɒŽǩɬĤǡŽǉǩɧ Žǉǩɧ ǉǖɒɧ
ǩʈǡɒɧ ǖǷŎĤǖɒɧ ɒĤ̕Žǩɒɧ ŽɆĤɧ ŎǷǖǖǉƲǉĤǉɧ ɒɬɆŽɬƲĤǡŽǉǩɧ
ŎʈǩɧūŽɬƲĤɒɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩŽ̕ĤǩɧɆĤȯʈǉǩɬĤūĤɒɧȖǖǉɧĽĤʈǖɧ
ūĤɧĽʈŎŎĤɧ ɬǉŽɆɧĽʈŎŎĤɧ Žūɧ ŽǉǩɧȖǖǉɧ ɬĤɆūɧ ̕ŽƲǩǉūĤɒɧ
ɆǉǡǩĤūĤɒɧŽɧȖʈĽǖǉŎĤūĤɒɧŽǩɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧȖʈĽǖǉŎĤǅ
̝ǉʈǩɒȣɧ\ŽɆɬǷǩɧŎǂŽɧǖĤɒɧȖɆĤʈǖĤɒɧŽǉǩɧɒŽǡŽƲǖǉǷǩɬĤɒɧ
ŽƲǖɧŽǩɬǉɆɧɒȖĤ̝ǉɧĤǖȖǉǩŢɧŽǉǩɧǖĤɒɧūŽɬƲĤɒɧȖǉǖɧȖǖǉɧǖǉƲǉĤǅ
ūĤɒɧŎʈǖɒɧǖǷƲǂŽǩɒɧŽūɧŽǉǩɧĤɒŎǂǉĤɧǉǩɧĽǉŽǩɬǷǩɧȖǖǉɧƲŽǅ
ǩʈǉǩĤɒŢɧǷɆǉƲǉǩĤǖĤɒɧŽūɧĤʈɬŽǩɬǉŎĤɒɧŎǂŽɧǖĤɒɧȖɆĤʈǖĤɒȣɧ
3ǉƲǖɧŽǩɬǉɆɧǉǩɬɒŎǂŽɒɒɧūĤǖǖĤɧ̕ ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧƚʈɒǉʈǩĤǅ
ūĤɧūĤɧ�ʈǡǩŽ̝ǉĤɧŎʈǩɧɒŽɒɧǷɬƲɧ̕ǉɒŎǂǉǩĤūǉɒɧŽūɧǉǩɧ
ɬɒŎǂʈȖȖŽǖɧʈŎǖĤʈǩɒɧŽǉɒɧŽǉɧɆŽʈɒɒǉʈɧūĤɧɆǉǡǩĤɆɧĽʈǅ
ŎĤɧ ǡŽǉǩɒɧ ŎǂŽɧ ʀƢ̢ɧ ūŽɬƲĤɒɧ ŎǂɀŽɆĤǩɧ ɒɬŽɆǩǉūĤɒɧ
ɬɒŎǂĤūǉǖĮɧȖŽɆɧĤǩɬǷǖǷƲǉĤɒŢɧŎĤǖŽǩūŽɆɒɧŽɧȖŽɆǉǷūǉŎĤɒɧ
ŽǩɬʈǷɆǩȣɧ�ǖǖĤɧɒŽǩɬʈȖĤūĤɧūĤǖǖĤɧÅɆǷɧ%ʈǡĽŽǖɧǂĤɧ
ǉǖɧɆŽƚŽɆŽǩɬɧ�ĤɆɬǉǩɧ%ĤĽĤǖ̝ĤɆɧūĤʈɧǉǩɧȖǉƲǩɧɒŎǂĤɬƲɧ
ūĤɧȯʈŽǖǖĤɒɧŎǂŽɧūŽɆǉ̕ĤǩɧūĤɧɒǉʈɧ̕ǉɬƲɧǩĤɬĤǖȣɧ3ĤȖǖǉɧ
ɒĤǩɧǉǩɒɧŽǩūɆǉŽɒŎǂŽɆɧūĤǖǖĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧɒǉǩɧɆʈŎŎĤɧ
ŎǂŽɧŎʈǡȖŽƲǖǉĤɧǖɀŽǩɬǉɆĤɧ̕ĤǖǖĤūĤȣɧ
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