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�Ú£ÌrÚÝæÝÝAó�AÚQnÝ�ÚæÓ[�rÚÓ��·n�ÚeAÚÓ[Ï��
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en[A£Ú/�[¨Ú-AÏ��½ÚÚÅŽɆɧǖɀǉǩĤɧɒɬǷǩɧǉǩɒɧƚĤɆɧ
ĤūĤɬƲɧūĤɧĽŽɬƲɧ̕ʈǖĤǉɆɧɬɒŎǂŽǩɬĤɆɧɒǉĤɧȖŽɆɒʈǅ
ǩĤɧɒǉǩɧǉǩɧȖǷɒɬĤǡŽǩɬɧūĤɧǖĤʈūĤ̕ĤƲǖǉĤɒŢɧȖŽɆǅ
ȯʈĤǉɧŎǂɀŽǖɧĤ̕Ž̕ĤŢɧŽǩɧ̕ĤǉɆĤɧ ɬŽǩʈɬĤɧȖɆǷɬŽǅ
ɒɬĤǩɬĤŢɧɒǉĤɒɧɆŽɒĤǖ̕ĤɒɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧɬʈɬɧȯʈĤǉɧŎǂŽɧ
ɒĤ̕ʈɆĤ̕ĤɧūĤɧŎʈǖɬɧūĤɧȖŽɆɒʈǩĤɒȣɧ�ĤɧūĤɧǖɀĤʈǅ
ɬɆĤɧ̕ĤɆɬɧŎʈǡȖǖŽǩǉɒɒĤǩɧǩʈɒɧĤʈɬŽɆɒɧĽŽɬƲɧǉǖɧ
ūʈĤǉɆɧūĤɧɆŽǩŎǷǩʈɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɧŽɧūɀŽǩƲɆĤǅ
̝ǉĤǡŽǩɬɧɒŎǂŽɧǩʈɒɧǩĤɧƚĤɒŎǂŽɒɒĤǩɧĽŽɬƲɧĤǖǅ
ǡĤǉǩɧǡŽǩ̝ǉʈǩɧŎʈǩɧǉǩɒĤȯʈĤǩɬɒɧȖǖŽūɒɧūĤɧ
ȯʈŽɒɬĤɧɆǉɬƲĤɧ̕ǉɬĤɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūĤɧǩǷɒɒĤɧĽĤɒŽǖǅ
ƲǉĤɧŽɧūĤɧǩǷɒɒɧȖǉŽ̕Žǖȣɧ

ÍǉŎǷɧÅĤɆǖǉɧƄɧŎĤɆɒŎǂǍɧɒǉɧɒŎǷɧƚŽƲǖɧūĤɧȖʈɆɒɧ
Ĥɧ×ɬĤȣɧ�ĤɆǉĤɧŽǩɧĈĤǖɧ�ʋɒɬĤǉɆȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧĤ̕ĤǉɆɧ
ƚɆŽȯʈŽǩɬĮɧǉǖɧƲǉǡǩĤɒǉɧūĤɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧŎǂĤǩɬʈǅ
ǩĤǖĤɧĤɧ%ʈǉɆĤɧǂĤɧŽǖɧɒɬʈūŽƲǉĮɧɬŽǷǖǷƲǉĤɧĤɧǖĤɒɧ
ʈǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɒɧ ūĤɧãʈɆǉɬƲŢɧ ÍǷǡĤŢɧ _Ǻɬɬǉǩǅ
ƲŽǩŢɧ!ŽɆǩĤɧŽɧūĤɧ!ĤɒǉǖŽĤȣɧ3ĤɧɒŽɒɧɬŽǡȖɧūĤɧ
ɒɬʈūǉɧĤɧǖĤɧ\ĤŎǷǖɬĮɧĈĤǖūŽɒŽɧūǉɧÍǷǡĤɧĤ̕Ž̕Ĥɧ
Žǖɧ ɒǉŽɒɧ ɆŽƲʈɆūĤǩ̝Ĥɒɧ ȖĤɆɬǉŎʈǖĤɆĤɒŢɧ ūĤɧ ǖĤɒɧ
ȯʈĤǖĤɒɧŽǖɧ ɆĤȯʈǉǩɬĤ̕ĤɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖƄȣɧ§ɆĤǅ
̕ĤǩɬɧɬʈɬɧūĤǖɧȖɆǷƚŽɒɒŽɆŢɧȖɆŽūǉɬƲĤǩɬɧŽɧȖǷǖǉǅ
ɬǉŎǂŽɆɧãʈǖǖǉǷɧĈǉǩĤ̘ɧǂĤɧŽǖɧɒʈɆ̕ŽƲǩǍɧǉǡȖʈǖɒɧ
ūʈɆĤǉ̕ŽǖɒɧȖŽɆɧǉǖɧɒɬʈūǉɧŽɧȖŽɆɧɒŽɒɧĤ̕ŽƲǩǉɆȣɧĈǉǅ
ǩĤ̘ɧǂĤɧǡʈɒɒĮɧŎʈǩɧɒǉĤɧ̕ǉɬĤɧŽ̗ŽǡȖǖĤɆǉŎĤǅ
ǡĤǉǩɧ ŎǂŽɧ ǖɀŽǩƲĤɒŎǂĤǡŽǩɬɧ ƚʈǩūĮɧ ɒǉǩɧ ǖĤɧ
ŎĤɆūǉŽǩɬɒŎǂĤɧǩĤɧūĤɒɬƲǉĤɧĽŽɬƲɧĽŽɧɆŽɒɬĤɆɧǉǩĤɧ
ūʈǡǷǩūĤɧūĤɧǖĤɒɧɬŽǷɆǉĤɒŢɧǡĤĽĤǉǩɧɒɬǷȖȖǉĤɧ
ǖĤɒŎǂĤɆɧ ŽǩĤ̕Ƿɒɧ ɒŽɒɧ ɒʈǖɬƲɒɧ Žǩɧ ǖĤɧ ̕ǉɬĤɧ ūĤɧ
ǡǉǩɬƲĤūǉȣɧñɒŎǂǉĤɧƄɧŽɆɧÍǉŎǷɧÅĤɆǖǉɧūĤ̕ŽǩɬĮɧ
ĤŎɬǉ̕ɧɒǉǩɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧŎǂĤǡȖɒɧŽūɧǂĤɧĤūǉǩĤɧ
ȖʈɒȖƄɧǖĤǩɬɒŎǂĮɧǉūŽĤɒɧŽūɧǉǩɬǉǡĮɧūĤɧɆŽĤǖǉɒĤɆɧ
ȖɆǷǓŽŎɬɒɧ Žǩɧ ǖĤɧ ɆŽƲǉʈǩɧ Žūɧ Žǩɧ ǖĤɧ ĽĤɒŽǖƲǉĤɧ
ŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤȣɧ×ȖŽɆɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤɧȖɆŽūǉɬƲĤǩɬɧ
Ĥɧ�Ĥ̕ǉǩɧǂĤɧŽǖɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧūĮɧǉǡȖʈǖɒɧūŽǅ

Ŏǉɒǉ̕ɒɧūĤɧƚʈǩūĤɆɧǖĤɧɒŎǷǖĤɧūĤɧȖʈɆĤɒŢɧǖĤɧ%ǂĤǅ
ɒĤɧ\ǖǉĤǩĤɧĤɧ�Ĥ̕ǉǩȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧǩǷ̕ɧǷǩǩɒɧǂĤɧ
ÍǉŎǷɧÅĤɆǖǉɧĽĤɆĤɬɬĮɧǖĤɧȖɆĤ̕ŽǩūĤɧūĤɧ�Ĥ̕ǉǩɧ
ŎʈǩɧȯʈŽǖǖĤɧūĤɧĚʈǷ̝ɧǩʈĤɧŎǂɀŽǖɧƄɧɆŽɒɬĮɧŽǩɧ
ʈƞ̝ǉɧŽǩƠǩɧĤǖɧȖŽǩɒǉʈǩĤǡŽǩɬɧūĤǖɒɧȁǮǮɠȣɧ�ɧ
ĚʈǷ̝ɧǂĤɧŽǖɧŽɆĤɧŎʈǩɬĤǩɒŎǂǍɧŎʈǩɧɒǉĤɧȖŽɆɒŽǅ
̕ŽɆĤǩ̝ĤɧŎǂɀǉƲǖɧƄɧ̕ ŽƲǩǍɧƚĤĽɆǉɬƲĮɧǉǖɧŎŽǩɬŽɆɧūĤɧ
ūǉǡǷɆĤɧ ȖŽɆɧ ɒɬʈūŽǩɬɒɧ Žǩɧ >ǩƲǉĤūǉǩĤŢɧ ǉǖɧ
ƺ%Ƿǩ̕ǉŎɬƼȣɧ%ʈǩɧɒŽɒɧŽɒɒŽɆɧɒǉǡȖŽǖɧŽɧŎǷɆɧūǉĤǖŢɧ
ǡĤɧŽɆɧɒǉǩŎŽɆɧŽūɧĤ̕ŽɆɬɧǂĤɧŽǖɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖƄɧ
ŎǂĤɬɬĮɧǖĤɧ̕ǉĤɧɬĤɆɧɒŽɒɧȖĤɆǷŎǂǉĤǩɒɧŽūɧŽɆĤɧɒʈɆɧ
ǉǖɒɧŎʈǩƠǩɒɧūĤɧǖĤɒɧŎǷǩƚŽɒɒǉʈǩɒɧ̕ǉĤūǷɆĤȣɧ�ɧ
ŎǂĤɒŎǂʈǩɧūĤɧǖĤɧɒǉǩǷūĤɧĤɧ%ĤɒɬĤɒŽƲǩĤɧƄɧÍǉǅ
ŎǷɧÅĤɆǖǉɧ̕ ŽƲǩǍɧŽǖŽƲǍɧɒŎǷɧɒʈŎŎŽɒʈɆɧūĤɧūŽŎĤǩɧ
�ĤɆɬǉǩɧ�ŎŎǷǖĤȣɧ×ŎǷɧūŽŎĤǩɧǂĤɧŽǖɧȖɆŽɒǉūǉĮɧ

ǖĤɧ×ǉǩǷūĤɧɆŽɬǉŎĤɧŽūɧǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖǅĽĤɒŽǖƲǉĤɧūĤǖɒɧ
ȁǮɚƅɧŽǩƠǩɧǉǖɒɧȁǮƅƅȣɧ�ĤɧǖĤ̕ʈɆɧŽɆĤɧƲɆǷǩūĤɧ
ŽǩɧǖĤɧȖǖĤǉ Ţ̕ɧŽǩɧɒŎǷǖĤŢɧŽǩɧǉǖɧŎʈɒɒŽƲǖǅĽĤɒŽǖƲǉĤɧ
ŽūɧŽǩɧŎʈǡǉɒɒǉʈǩɒȣɧmǖɒɧȯʈǉɬĤūɒɧȖŽɆɧǖĤɧĽĤɒŽǖǅ
ƲǉĤɧŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤŢɧŎǂŽɧɒĤɧǡǉūĤɧĤūǉǩɀŽǩĤ̕Ĥǩɬɧ
Žɧ ŎǂŽɧ ɬɒŎǂŽǩɬĤɧ ĤūǉǩĤɧ ȖʈɒȖƄɧ ǩǷ̕Ĥɒɧ ūʈǅ
ǡǷǩūĤɒɧ ȖŽɆ̕ǉĤɧ ūĤɧ ĽĤɒŽƲǩɒɧ ɆŽǖǉƲǉʈɒŢɧ ɒǷǅ
ŎǉĤǖɒɧŽūɧĤʈɬŽɆɒŢɧǂĤǩɧūĮɧĽǖŽɆɧūĤɧȖʈɆɬĤɆɧȖŽɆɧ
ÍǉŎǷɧÅĤɆǖǉȣɧ×ŎǂŽɧÍǉŎǷɧÅĤɆǖǉɧɒʈɆȖɆŽǩūŽ̕Ĥɧ
ǉǩĤɧǖĤ̕ʈɆɧǩĤɧūʈǡĤǩūĤ̕ĤɧŽǖɧĽŽɬƲɧɒʈŽǩɬŽɆɧ
ǉǩɬŽɆŽɒɒɧŽɧĽĤǉǩɒɧȖŽɆɒʈǩĤǖɒŢɧǡĤĽĤǉǩɧɒŎǷɧŽǖɧ
ɒĤȖȖǉĤɧɒŽɆ̕ǉɆɧǉǖɧǡŽƲǖǉŽɆɧĤɧǖĤɧŎǂĤʈɒɒĤɧŽɧȯʈĤǉɧ
ɬʈɬɧǡĤǖƲɆĮɧǖĤɧȖĤǉɒĤɧūĤɧǖĤɧǡĤǖɒǷƲǩĤɧūĤɧūǉĤǅ
ĽŽɬŽɒŢɧŎʈǩɧǖĤɧȯʈĤǖĤɧŽǖɧǂĤɧɒɬʈǍɧ̕ŽƲǩǉɆɧĤɧƚɆǉǅ
ūĤɧūĤ̕ŽǩɬɧūĤɧɒǉĤɧ̕ ŽƲǖǉĤūŽɬƲǩĤɧūĤɧɲ̢ɧǷǩǩɒȣɧ

_ɆǷǩūɧɒʈɒɬŽƲǩɧǂĤɧŽǖɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖƄɧūĤǅ
ɒɬƲĮɧɆŽɬɒŎǂĤǉ̕ŽɆɧūĤɧɒǉĤɧŎǂĤɆŽ̝̝ĤūĤɧŎǷǩɒǷɆǅ
ɬĤɧ>ɆǉŎĤɧŎǂɀƄɧɒɬĤūĤɧȖŽɆɧŽǖɧȖǉɬƲĤɧŽɧȖǷɒĤɧŽǩɧ
ūǉɒɧūĤɧȖǖĤɒŎǂĤǉɆɒɧŽɧūĤɧȯʈǉɬĤūɒȣɧmǩĤɧƲɆŽ̕Ĥɧ
ŎɆʈɒŎǂɧȖŽɆɧǖĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧƄɧɒɬĤūĤɧǖĤɧǡǷɆɬɧȖɆŽǅ
ǡĤɬʈɆĤɧūĤɧǖʈɆɧƚŽƲǖǉĤɧ%ǖĤʈūǉĤȣɧ�ǷɧŎʈǩɧǖĤɧ
ɒȖŽɆĤǩ̝ĤɧūĤɧǖĤɧŎĤɆūǉŽǩɬɒŎǂĤɧǂĤǩɧŽǖɒɧȖʈɆɬĮɧ
ȯʈŽɒɬɧƲɆŽ̕ɧūŽɒɬǉǩȣɧñɒɒĤɧǂĤɧǖĤɧ̕ǉɬĤɧĤĽʈǩǅ
ūĤǩɬĤɧ ūĤɧÍǉŎǷɧÅĤɆǖǉɧ ŎʈǩɬĤǩɒŎǂǍɧ ɒǉĤɧ Ơǩȣɧ
%ʈǩɧŽǩƲɆĤ̝ǉĤǡŽǩɬɧ̕ŽƲǩǉǩɧǩʈɒɧĤūɧĤǩɒɧɆŽǅ
ƲʈɆūĤɆɧĤǩĤ̕ĤǩɬɧūĤǖɧŎǂĤɆɧɬɆĤȖĤɒɒĮŢɧǉǖɧȯʈĤǖɧ
ǂĤɧɒŽǩ̝ĤɧūʈĽǉɧƚĤɬƲɧ ǉǩɧɒɬŽūǉɧĤūǉŽ̕ŽɆɧūĤǖɒɧ
ūʈǩɒɧŎǂɀǉǖɧ×ŽƲǩŽɆɧĤ̕Ž̕ĤɧūĮɧĤūɧŽǖȣɧ�ɧǖĤɒɧƚĤǅ
ǡǉƲǖǉĤɒɧ ŽǩɧǡĤǖŽǩŎʈɆĤūĤɧ ĤūǡŽɬɬĤǉǩɧǩʈɒɧ
ǩǷɒɒĤɧɒǉǩŎŽɆĤɧŎǷǩūǷǖǉŽǩɬɒŎǂĤȣɧ�ǖɧŎǂĤɆɧūŽǅ
ƚʈǩŎɬɧ ūŽɬɬǉĤɧ ǉǖɧ ×ŽƲǩŽɆɧ ǖĤɧ ĽŽĤūǉŽǩɬɒŎǂĤɧ
ŽɬŽɆǩĤȣɧ

�ɧǡĤǉɧȖŽɆɒʈǩĤǖǡĤǉǩɧɆŽɒɬǉɧūɀŽǩƲɆĤ̝ǉĤɆɧ
ȖŽɆɧǖĤɧƠūĤǉ̕ǖĤɧĤǡǉŎǉ̝ǉĤɧŽɧŎǷǖǖŽƲǉĤǖǉɬĤūɧŎǂŽɧ
ÍǉŎǷɧǡɀǂĤɧɆŽƲĤǖĮɧŽɧūŽǡʈɒɒĮɧūʈɆĤǩɬɧɬʈɬɧǉǖɒɧ
Ƿǩǩɒȣɧ
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�e�ÝæÏAaÚ0¨�ne�AÚ-ÏnÓÓÚ��Ú
�e�ÝæÏaÚ�A£Ó·nÝnÏÚ�nQÏæ�n£ÝÚ
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�AÚ.æ¨Ý�e�A£AbÚ9�AÚ0¨��nÏAæÚßäbÚ×üü×Ú
æ�ÏAbÚ
Ýn�½Úüs¯Úä~~Ú~×Ú¯übÚ
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��n£ÝæÏAÚeAÚ"¨ó�ÝAeÓÚ/æ�A£ÝÓ[�AÚ¹�"/ºaÚ
9�AÚeAÚ!AÓA£ÓÚäbÚ×üüüÚ
æ�ÏAbÚ

Ýn�½Úüs¯Úä~üÚ�sÚüübÚ
�A��aÚA£ÏOÓ·�£½[�Ú

0æÏÓn�óAaÚÝn�½Úüs¯Ú¤ßØÚ�×ÚüübÚÚ
�A��aÚÓæÏÓn�óAOA£Ï½[�Ú

�£��Ae�£AaÚÝn�½Úüs¯ÚsØ�Ús¯Ú¯äbÚÚ
�A��aÚn£��Ae�£AOA£Ï½[�Ú
0æÏ�n�ÏaÚÝn�½Úü×¤Ú�ßüÚØ¤ÚßübÚ
�A��aÚÓæÏ�n�ÏOA£Ï½[�Ú

0[�¨£ÓaÚÝn�½Úüs¯ÚØß×Ú¯ßÚ�~ÚÙÚü×¤ÚsØ¤ÚüßÚ¯sÚ
�A��aÚÝÓ[�AÏ£nÏ½ÓAó¨�£�£OQ�ænô�£½[�

�e�ÝæÏAÚ0¨�ne�AbÚ
9�AÚ0¨��nÏAæÚßäbÚ×üü×Ú
æ�ÏAÖÚ
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>ęśśŏsƄsŬ¥sŬćïčŰßsßï
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��æbÚ�¨Qn�£ÚAÚÄæn��ÌAæAÚ[�nÚ[æ¨ÏAÚÓ[¨Ú
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Žǉɧ ¤ƀŴŖǓ �ØČØţíěƹǗŢɧ ŎĤʈƚǷǩɬĤʈǩĤɧ ūĤǖǖĤɧ
̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧūĤūɧmǖĤǩ̝ɥ_ǖǉǷǩȣɧ>ǖɧŽǉɧǉǖɧɆŽǅ
ɒȖǷǩɒĤĽŽǖɧȖŽɆɧǉǖɧȖɆǷ̕ŽūǉǡŽǩɬɧūɀĤʈĤȣɧãŽǅ
ǩǷɆɧǖĤɧŎɆǷǩǉŎĤɧūǉǖɧ̕ǉɬƲɧǂĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩɧɒʈɆǅ
̕ŽƲǩǉʈɧǉƲǖɧǷǩǩɧȁǮȁ̢ɧɒǉʈɧŽǡȖɆŽǡɧȖɆǷ̕Žǅ
ūǉǡŽǩɬɧūɀĤʈĤɧ Ŏʈǩɧ ɆŽɒŽɆ̕ʈĤɆŢɧǂǉūɆĤǩɬɒɧ Žɧ
ƚǷǩɬĤʈǩĤɒȣɧÈʈŽǉɧ̕ ʈǖɧūŽǩɬǷǩɧĽʈŎĤɧūǉɆɧŎǂŽɧ
ɬʈɬɒɧ̕ Ž̕ĤǩɧūĤɧƲǖǉŽ̝ɧɬŽǡȖɒɧŽɆĤɧƲǉĤɧĤʈɬǷǡĤǅ
ɬǉŎĤǡŽǉǩɧĤʈĤɧŽǩɧŎĤɒĤȣɧmǖɒɧĽǉĤɆɒɧ̕Ž̕ĤǩɧūĤūɧ
ǉɆɧ̕ǉǩĤ̕ǷǩɧȖŽɆɧĤʈĤɧĤǖǖĤɧƚǷǩɬĤʈǩĤȣɧ§̝ɧŽǩǅ
ŎǷǩʈɒŎǂɀǉǩɒɧȯʈŽǉɧǉɆɧȖŽɆɧĤʈĤɧ̕ǉɧɬǉŽɆɧǖĤɧƚǷǩǅ
ɬĤʈǩĤɧɒǉǖȖǖǉɧĤʈǩŎɧɒŎǂɀǉǩɒɧŽǉɧɒǉɧŽǩɧǖĤɒɧɬŽƲǉĤɒɧ
ūĤɧŎʈǷǖǡȣɧ>ǉɧūĤɬɧūĤɧȯʈŽǖɒɧŽɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɒɧŎǂŽɧ
ƲĤʈūĤǩɧȯʈŽǖǖĤɧɆǷǡĤǩɬǉŎĤɧūĤɧŎʈǷǖǡɧɒŽǩ̝Ĥɧ
ĤʈĤɧŎʈɆɆŽǩɬĤɧƎɧɒǉǖǡŽǉǩɒɧȖŽɆɧ̝ĤŎǷǩɒɧƲǉɒȣɧ>ɧ
ūĤ̕ŽǩɬĤǩɧǖʈɧŎʈǩɒŎǉŽǩɬɒɧȖʈɒȖŽǉɧǉǩĤƲĤɧɬƲŽǉɧ
ɆŽƲĤǖɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧŽǉɧĤɬƲǩĤǡŽǉǩɧūĤūɧǂĤ̕ŽɆɧĤʈĤɧ
ŽǩɧĤĽʈǩūǷǩ̝ĤɧŽɧūĤɧɬʈɬɧɬŽǡȖɒɧŽǩɧŎĤɒĤȣɧ×ŎǷɧ
ȯʈŽǉɧŎǂŽɧǩǉŽɒɧȖĤʈǩɧūĤɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧŽǉɧĽʈŎĤɧ
ƲɆĤɬʈǉɬɒɧǂĤɧǩĤɬʈɆĤǖǡŽǉǩɧŽɆĤɧǩǷɒɒɀĤʈĤɧūĤɧ
ǡǉǩɬƲĤƲǉɧɒǉʈɧȖɆŽ̝ǉȣ

�Ĥɧ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧƚʈɒǉʈǩĤūĤɧūĤūɧmǖĤǩ̝ɥ
_ǖǉǷǩɧǂĤɧĤŎɬʈĤǖǡŽǉǩɧƫǮƫɠɧǂĤĽǉɬǷǩɬɒɧŽǩɧ
ɒǉĤɒɧ ɒǉɒɧ ƚɆĤŎ̝ǉʈǩɒɧ ūĤǖǖĤɧ ̕ĤɆɬɧ ūɆŽɬƲĤɧ ūǉǖɧ
ÍŽǉǩŢɧŽǩɧɒǉĤɒɧɒǉɒɧ ƚɆĤŎ̝ǉʈǩɒɧūĤǖǖĤɧ̕ĤɆɬɧɒŽǅ
ǩǉĤɒɬɆĤɧūǉǖɧÍŽǉǩɧŽūɧŽǖɧǡĤɆŎĤʈɧūĤɧ_ǖǉǷǩɧ
ɒŽ̝ȣɧ�ĤɒɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧǉǩɒɬĤǖǖĤ̝ǉʈǩɒɧūǉǖɧȖɆǷǅ
̕ŽūǉǡŽǩɬɧūɀĤʈĤɧŽǉǩɧ̕ ĤɒɬĤɒşɧʀ̢ɧɆŽɒŽɆ̕ʈĤɆɒŢɧ
ȁɲƅɧ ɬɒŎǂĤƝĤūĤɒɧ ūĤɧ ƚǷǩɬĤʈǩĤɒŢɧ ƫ̢̢ɧ ǂǉǅ
ūɆĤǩɬɒɧŽɧȁǮƅɧǔǡɧǖǉǩƲǉĤɒɧūĤūɧĤʈĤɧǷɆūŽǉƚŽɆɧ
ǖĤɒɧ ŎĤɒĤɒȣɧ %ĤūĤǖĽŽɆɬɧ ̕ŽƲǩɧ Ĥɧ ŎǷǩŎɆŽɬǉɒĤɆɧ
ŽǡȖĤʈɧȯʈŽǖǖĤɒɧŎŽƚɆĤɒȣɧ>ǖɧ̕ŽƲǩɧĤūɧǉǩƚǷɆǅ
ǡĤɆɧ ǩʈĤɧ ŎǂŽɧ ǩǷɒɒɀĤʈĤɧ ̕ŽƲǩɧ ǉǩɒʈǡǡĤɧ

ɬɒŎǂĤƝĤūĤɧŽɧŎǷɧǖĤɧȯʈĤǖǉɬĤūɧūĤǖǖɀĤʈĤɧ̕ŽƲǩɧ
ŎǷǩɬɆǷǖǖĤūĤɧɆŽƲʈǖĤɆǡŽǉǩȣɧ>ūɧŽǖɧ̕ŽƲǩɧŽɆĤɧ
ĤɧɆĤȯʈǉǩɬĤɆɧŎǷɧǉǩɧȖɆǷ̕ŽūǉǡŽǩɬɧūĤūɧĤʈĤɧ
ǡǷūŽɆǩɧƚʈǩŎ̝ǉʈǩĤɧǷ̝ǉǖƲǉɧƎɧȖŽɆɧŎǂŽɧɬʈɬɒɧ
ǂĤƲǉŽǩɧĤʈĤɧūĤɧĽŽǉĽŽɆɧɒŎǂʈĽɆĤŢɧĤʈĤɧȖŽɆɧǉǖɧ
ūǉŽ̕ŽɆɧȯʈǷɬǉūǉĤǩɧŽūɧĤʈĤɧĤ̕ʈǩūĤɧȖŽɆɧǖĤɧŎʈǅ
ǡǉǩǷǩ̝ĤɧŽǩɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɒɧūɀʈɆƲŽǩ̝Ĥȣɧ�ĤɧɒŽǅ
ɆĤɧɒʈɆɧūĤǖǖɀĤʈĤɧūĤɧǡǉǩɬƲĤƲǉɧŽǉɧūǉǖɧɆŽǡǉǅ
ǩŽǩɬɧǖĤɧʀƢĤ̕ǖĤɧɒŽɆĤɧƺūĤɧŎʈǡǉǩǷǩ̝ĤɧĤɧÍʈǅ
ɒŎǂŽǉǩɧƎɧǖĤɧɒŽɆĤɧūǉǖɒɧɬɆŽǉɒƼȣɧ>ǩɬɒŎǂǉŽɬɧŎʈǩɧ
ȯʈŽǖǖĤɒɧɒŽɆĤɒɧǂĤɧǉǩĤɧƲɆʈȖȖĤɧūɀǉǩɬŽɆŽɒɒɧǉƲǖɧ
Ƿǩǩɧʀ̢ȁɠȣɧ>ɧȖŽɆɧǉǖɒɧɲɧūĤɧǡĤɆɒɧʀ̢ʀ̢ɧŽǉɧƲǉĤɧ
ǖĤɧȖɆǷ̗ǉǡĤɧɒŽɆĤɧȖǖĤǩǉɒĤūĤȣ
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�sÊµŬŒƄćsčŰś�êŬśĳ´ǰïsü
�ɧŎĤɒŎǂʈǩƲɧūĤɧǖǷʈɆɧɬʈɆǩŽĤɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɧūĤɧ
ȖɆŽǖŽŎ̝ǉʈǩɒɧ ƚǷǩɧ�ěŴěČěǗǗƀǓÄŖņŴěɧ Žɧ ɧCŖƀŴǓ
AƹɕɧɒɬĤ̝ǉʈǩɧɬĤɆɧ��m�ɧūĤɧ×Ĥ̕ǷƲǩǉǩȣɧ�ǉǩɬɧ
ǉƲǖɧŎŽǩɬŽɆɧɒɬĤɬɧǖĤɧȖɆŽɒŎǂŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧūǉƲǖɧŎǷǅ
ǡǉŎɧƺ�ĤɧŎĤǖĤǡǉɬĤƼŢɧŽǩɧƺɆǷǡĤǩɧƲɆĤƠŎƼɧūĤɧ
�ʈŎĤɒɧhĤɆĤɆǉɧ ɬƲǉɧ ƲǉǷǉĤɧ ȖŽɆɧ ƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧ
ĤǉǩɬŽǩɧǖĤɒɧƚĤǡǷʈɒĤɒɧɬŽɆǡĤɒɧūĤɧĈĤǖȣɧ�ǩɆǷǅ
ǡĤūĤɧ̕ ǉƲǩɧǖɀǷŎŎʈɆɆŽǩ̝ĤɧŎʈǩɧūǉ̕ŽɆɒĤɒɧŎĤǩǅ
̝ʈǩƲɒɧǡǷūŽɆǩĤɒɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂĤɒŢɧŎĤǩɬĤūĤɒɧŽɧ
ɒʈǩĤūĤɒɧūǉƲǖɧūʈǷɧƺ!Žǩǩǉɧİɧ_ǉǷǩǉƼȣɧ×Ƿǩǅ
ūĤŢɧǉƲǖɒɧǮɧūĤɧǩǷ̕ŽǡĽŽɆɧĤǖǖĤɒɧʀ̢ȣ̢̢ɧĤǩɧǉƲǖɧ
ɆǷǡɧūǉƲǖɧ%ĤƚſɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂȣ

2̈ ÝÓÚr£Ú[¨Ïe�A��A�£Ý�ÚA£ó�e¨Ó½
��AÚ/æ�A£ÝÓ[�A
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,üŬNƄčúŬNƄŒç

ȘŎȖȜɧÍĤūǉǷɬŽǖŽ̕ǉɒǉʈǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧÍʈǡĤǩɧɬɒŎǂĤɧ
ȘÍãÍȜɧŽǩ̕ǉūĤɧĤɧǖĤɧȖɆŽǡǉŽɆĤɧūĤǖɧƠǖǡɧūĤɧ
�ØǂƚěƹǓpŖøøØɧƺhĤǡȖǉɧ%ĤūǷǩĤʈɧƎɧmǖɧÅʈǩǔɧ
ÅʈɆƼȣɧmǖɧƠǖǡɧɆĤȯʈǉǩɬĤɧūĤɧǖĤɧ̕ǉɬĤɧǩʈǩŎǷǩǅ
̕Žǩ̝ǉʈǩĤǖĤɧūĤɧhĤǩɒȖŽɬŽɆɧ%ĤūǷǩĤʈŢɧǷɆǉǅ

ʈǩūɧūĤɧĈʈǷɆ̝ȣɧ�ĤɧȖɆŽǡǉŽɆĤɧǂĤɧǖǉŽʈɧƲǉŽ̕ǅ
ƲǉĤŢɧǉǖɒɧɲȁɧūɀǷŎɬǷĽŽɆɧʀ̢ȁǮɧĤɧǖĤɒɧʀ̢ȣ̢̢ɧŽǩɧ
ǂĤǖǖĤɧūĤɧƲǉǡǩĤɒɬǉŎĤɧĤɧĈʈǷɆ̝ȣɧ

%ĤūǷǩĤʈɧƚĤɧ̕ǉǩȣɧĈǉǩɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂŢɧŎʈǩɧ
ǩʈǡɒɧ ɒŎǷɧ ƺ_ǉǷǩɧ _ǉĤǖŽɬƼŢɧ ƺmǖɧ %ĤɆūʈǩƼɧ
ʈĽĤǉǩɧƺ�ĤɧÍĤǩūʈǖǉǩĤƼȣɧ>ɧȯʈĤǉɧĤɧÈʈǉǩɬŽǩŢɧ
ūĤɧǖɀĤʈɬɆĤɧ̕ĤɆɬɧūĤǖɧ�ĤǉɧÍǉ̕Ĥʈǩȣɧ>ǩɧǖĤɧȖǉǅ
ɬɒŎǂǩĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɧŎǂɀǉǩɒɧŎʈǩɬĤǩɒŎǂĤɧǡǷɧ
Ŏʈǩɧ ǖĤɧ ĽĤɆɬƲĤȣɧ�Ĥɧ ŽǩƠǩɧ ŎǂŽɧJØŴǂƚěǗěƹǓ
�ØČƀŴØǫǓƄɧɆǉ̕ĮɧĤɧÈʈǉǩɬŽǩɧƄɒǉɧɒɬĮɧǉǩɧǖʈǩƲɧ
̕ǉĤūǉȣɧ

�£Ú/æ�A£ÝÓ[�ÚÚ
£æ£[¨£ón£ú�æ£A�

hĤǡȖǉɧ%ĤūǷǩĤʈŢɧŎǂŽɧɒĤɧǩʈǡǩĤɧɒŽ̝ɧƲʈǅ
ƲŽǩɬɧǉǩɧƺȖʈǩǔƼŢɧƄɧɒɬĮɧǖĤ̕ʈɆŽɆɧūĤɧƲʈĤʈūŢɧ
ʈɒɬǉŽɆɧŽǩɧǉǖɧÅǷɆɬʈƲĤǖɧŽɧĽǖŽɆɒɧǷǩǩɒɧŎǷǩɒɬɆʈǉǅ
ūŽɆɧūĤɧɬʈǩǩŽǖɒɧɒǉǩɧǖɀŽǩɬǉɆɧǡʈǩūȣɧñɒɒɧǂĤɧŽǖɧ
ŎǂĤɬɬĮɧɒŽɒɧȖǷɆɬɧŽǩɧǖɀǉūǉǖǖĤɧɒȖŽɆɧǉǖɧǖĤǉȣɧ3Žǩǅ
ɬĤǩɬɧĽǖŽɆɧȖǖǉɧ ɆʈĤɒɒĤǉ̕ǖĤɧǩɀƄɧ ɒǉĤɧ̕ǉɬĤɧĽŽɬƲɧ
̕ŽƲǩǉūĤȣɧ %ĤɒȖŽɆɧ �ǉŎŎĤŢɧ ɆŽūĤŎɬʈɆɧ ãŽǖŽǅ
ɒƲʈĤɆūŢɧǂĤɧĤŎŎʈǡȖĤƲǩĮɧŎʈǩɧǖĤɧŎĤǡŽɆĤɧǉǖɧ
̕ǉɬǉŎʈǖɬʈɆɧǷɆǉʈǩūɧūĤɧĈʈǷɆ̝ɧūʈɆĤǩɬɧǉǩɧǷǩǩɧ
ŽūɧǂĤɧʈɒŎǂǉĤɧɒʈɆ̕ŽƲǩǍɧǉǩɀǉǩ̕ǉɒɬĤɧŽǩɧǉǩĤɧ̕ ǉǅ
ɬĤɧǩʈǩŎǷǩ̕Žǩ̝ǉʈǩĤǖĤɧūĤūɧǉǩɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂȣɧ
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�ï�ǰïƄčsŒïŬïüüƄśŰŒ{ŬŬ
ĳ´ŒŬƄÍsčŰś

ȘǖɆȜɧ�Ĥɧ�ǉĤɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧɒĤɧǖŽƲɆĤɧūĤɧȖɆŽǅ
ɒŎǂŽǩɬĤɆɧǉǩɧǩǷ̕ɧūǉŎ̝ǉʈǩĤɆǉɧǉǖǖʈɒɬɆĮɧȖŽɆɧʈƚǅ
ƚĤǩɬɒȣɧ�ĤɧɆŽŽūǉ̝ǉʈǩɧūĤǖɧŎǖĤɒɒǉŎǂŽɆɧūĤɧÍǉǅ
ŎǂĤɆūɧ×ŎĤɆɆ̘ɧŎʈǡȖĤɆĤɧŽǩɧūʈĤɒɧ̕ĤɆǉĤǩɬĤɒɧ
ŎǂŽɧ ŎʈǡȖǉƲǖǉĤǩɧ ɬʈɬɧ ǉǖɒɧ ǉūǉǷǡɒɧ Žɧ Ɇʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂɧ ƲɆǉɒŎǂʈǩȣɧ �Ĥɧ ̕ŽɆǩǉɒɒĤɒŎǂĤɧ ǂĤɧ
ǖǉŽʈɧūʈǡŽǩƲǉĤŢɧǉǖɒɧɲɧūĤɧǩǷ̕ŽǡĽŽɆɧʀ̢ȁǮɧĤɧ
ǖĤɒɧȁɲȣɲ̢ɧĤǖɒɧ3ǉɒɧūĤɧǖǉɬɬŽɆĤɬʈɆĤɧĤɧ3ǷǡĤɬȣ

�ĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧ�ǉŽʈɆɧɒĤɧȖɆŽȖĤɆĤɧȖŽɆɧǉǖɧǩǷ̕ɧ
ūǉȣɧ�ĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧ�ǉŽʈɆɧ̕ ĤɧŽǩɧǉǖɧ̝ ǷǷȣɧ�ĤɧɬƲŽɧ
ƚĤǩɧǉǖɒɧʈƝĤǩɬɒɧɒǉǩɧǖĤɧȖǖĤ̝̝ĤɧūĤɧƲǉŽʈȰɧĈŽǅ
ƲǩĤǩɧǉǖɒɧȖʈǡȖǉŽɆɒɧūĤɧɒɬǉ̝̝ĤɆɧǉǖɧƠŽʈȰɧ>ɧɬƲŽɧ
ƚĤɧĤɬƲǩĤǡĤǉǩɧǉǩɧɒȖĤ̕ŽǩɬŽƲǖȰɧÈʈĤǉɧƄǩɧǉǩǅ
ɬƲǉǩɒɧūĤǖɒɧɬŽǡĤɒɧ̕ ĤɆǉĤūɒɧūĤǖɧūǉŎ̝ǉʈǩĤɆǉɧȖŽɆɧ
ʈƝĤǩɬɒɧŎǂŽɧǖĤɧ�ǉĤɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂĤɧǂĤɧŽūǍɧūĤɧ
ǩǷ ȣ̕ɧÈʈŽɒɬɧŎǖĤɒɒǉŎǂŽɆɧūĤɧǖɀĤʈɬʈɆɧŽūɧǉǖǖʈǅ
ɒɬɆĤɬʈɆɧĤǡŽɆǉŎĤǩɧÍǉŎǂĤɆūɧ×ŎĤɆɆ̘ɧĤ̕Ž̕ĤɧŽǖǅ
ǖĤɧƲǉĤɧȖʈĽǖǉɬƲĮɧŽǩɧȖǖǉɆĤɒɧŽūǉ̝ǉʈǩɒɧǉǖɒɧǷǩǩɒɧ
ȁǮɚ̢ɧŽɧȁǮƅ̢ȣɧ�ĤɧǩǷ̕ɀŽūǉ̝ǉʈǩɧƄɧ̕ŽƲǩǉūĤɧ
ĤŎɬʈĤǖǉɒĤūĤɧŎʈǩɧǩǷ̕ɒɧɬŽǡĤɒɧŽɧȖǖŽūɒŢɧǡĤɧ
ɒŽǩ̝ĤɧȖŽɆūŽɆɧǉǖɧɒŎǂĤɆǡɧŽɧǖĤɧɆǉɬƲŽ̝̝ĤɧūĤɧūŽǅ
ɬĤƲǖɒɧūĤɧǖɀǷɆǉƲǉǩĤǖȣ

mǖɧūǉŎ̝ǉʈǩĤɆǉɧŎʈǡȖǉƲǖǉĤɧɬɒŎǂǉŽǩɬɒɧȖǖŽūɒɧ
Žɧ ǡĤǖŽɬƲɒɧ ūĤǖɧ ǡǉǩɬƲĤūǉɧ ŎǂɀĤǩǉǡŽɒŎǂĤǩɧ
ūɀŽǡȖɆŽǩūŽɆɧȖǖŽūɒɧɆʈǡĤǩɬɒŎǂɒɧŎʈǩɧǡǉɆǅ

̕ŽƲǖǉĤɧŽɧȖǖĤɒŎǂĤǉɆȣɧmǖɧŎʈūŽɒŎǂɧŎʈǡȖĤɆĤɧŽǩɧ
ūʈĤɒɧ̕ĤɆǉĤǩɬĤɒşɧmǩĤɧŽūǉ̝ǉʈǩɧŎʈǩɬŽƲǩĤɧǉǖɒɧ
ǉūǉǷǡɒɧ ̕ĤǖǖĤūŽɆǅȖʈɬŽɆǅɒʈɆɒǉǖ̕ĤǩŢɧ ǖɀĤʈɬɆĤɧ
ŎʈǡȖĤɆĤɧ Žǩɧ ɒʈɆǡǉɆĤǩǅɒʈɬɒǉǖ̕ĤǩǅɆʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂɧƲɆǉɒŎǂʈǩȣɧ>ǖɧƚĤɧȖĤɆɬɧūĤǖɧȖɆǷƲɆĤǡɧ
ȖŽɆɧƚĤǡǉƲǖǉĤɒɧǔǉūɒƠɬɒɧūĤɧǖĤɧ�ǉĤɧÍʈǡĤǩǅ
ɬɒŎǂĤȣɧÈʈŽǖɧƲǉūĤɧĤɧȖɆǷǡǷ̕ŽɆɧǖĤɧǖǉǩƲʈĤɧɆʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂĤɧŽɧɒĤɧūɆǉ̝̝ĤɧĤūɧʈƝĤǩɬɒɧūĤɧ̢ƎǮɧ
Ƿǩǩɒȣ
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