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Ø½Ú��ÓÚÝÏæ�|ÓÙ2AÏ�[�}�æÏn£
m�ɧ�ĤɆɆŢɧɬʈūȣɧūŽɆɧ�ĤɆɆŢɧƚʈǷɆǡĤɧɒȖĤɒɒʈǅ
ɒĤşɧǉǖɧɒŎĤɆȖĤǖǉƲǉǷǩƲǉĤɒŢɧƚɆĤǩ̝ȣɧǖŽɧǡĤɬŢɧɬĤǖȣɧ
ǉǖɧƚǷǖǖŽɧńǉǖɧɒɬʈǷɆǩņȣɧmƲǖɧŽǉɧǖĤɧɒʈǖŽɬɬĤɧǂĤɆɬĤɧ
ɒŽǩ̝ĤɧǩʈǡŽɆɧǩǉɧŎŽƚɆĤȣɧmǖɧɒŎǂĤǩǉɧɒŽǡǷ̕Ĥɧ
ɒŽǩ̝Ĥɧ ȯʈǉɬĤʈɒŢɧ ̝ĤŎǷɧ ǷɆūŽǉƚŽɆɧ ǉǖɧ ɒǉɒɬŽǡɥ
ŎǖĤʈɒŢɧɒŎǷɧɒǉǩɧǉǩɧɒĤʈǖɬȣɧmƲǖɧŽǉɧǉǖɧ̕ ĤƲĤǩɬɧŎʈǩɧ
ǖŽ̕ɧɒĤŎĤūǷɒŢɧǡǷ̕ǉĽŽǖɒɧŽūɧĤūǉǩĤɧȖɆǷǡɬɒɧ
ūĤɧƚĤɆɧǉǩĤɧƚʈɆĽĤɆǉĤȣɧ\ǷɆɒĤɧƚĤɧŽǖɧ̕ ǉĤɒɧȖʈǖŽǉǅ
ǩĤɒȣɧ>ǖɧǡĤʈǩɧūɆŽɬƲɧǂĤɧŽǖɧǉǩɧĽĤɒɬʈǩɧŎǂŽɧ
ɒĤ̕ŽɒɒɧŽɒɒŽɆɧǉǩĤɧƨĤʈɬĤɧǩǉɧǉǩĤɧƠƝĤȣɧmǖɧǩʈǡɧ
ƺɒŎĤɆȖĤǖǉƲǉǷǩƲǉĤɒƼɧ ̕Ĥɧ ĤǩĤ̕Ƿɒɧ ɒǉǩɧ ǖĤɧ ŎĤǅ
ȖŽɬɒŎǂĤɧūĤɧǂĤɆǖŽŎǂǉǩɧŎʈǩɧǖĤɒɧǡǉɒĤɆǷŎǖĤɒɧ
ĽĤǖǖǉǩǷǩɬĤɒɧŽɧɒǉǩɧɒǉʈɧɒĤǖɬǉǩŽǡɧŎʈǩɬǉǩʈǅ
ĤʈŢ

ȁȣɧ m�ɧ !ĤƲĤɬŢɧ ɬʈūȣŢɧ ÅĤƲĤɬŢɧ _ĤʈǔǖŽɆŢɧ
!īǩǔŽǖɒīǩƲŽɆŢɧ ƚɆĤǩ̝ȣɧ ǖŽɧ ĽĤɬŽǖŽʈɆŢɧ ɬĤǖȣɧ ǉǖɧ
ĽĤƲĤɬɬǷɧńƠƲʈɆĤɧmņȣɧ>ǖɧŽǉɧǖĤɧȖŽɆɒʈǩĤɧŎʈǩɧ
ŎǖĤɆĤɒɧǡǉɆĤɒȣɧ�ūǉǩĤɧūĤǖǖĤɧȖĤɆɬǉūĤɧɒǉǩɧɬʈɬɧ
ǖĤɒɧƠŽɆĤɒȣɧ�̕ǷǩɧŽǖɧɒǉǩɧǡŽǉɒĤɧɒŽɒĤǩƨĤɧǉǩĤɧ
ĽŽɒŎǖĤɧŎʈǩɧɬǷŎŎĤɧūǉǖɧƲǉʈƲɧūĤɧɬɆǷŎŎĤɒŢɧƚǷɆǅ
ɒĤɧŽɆĤɧŎǷɆǩɒɧūĤɧɒʈɆǖǉɒŎǂĤɆɧȘɬɆŽɆɧɒĤʈǩƲȜȣɧ>ǖɧ
ɒǡŽǉǩĤɧ ǉǖɧ ĽĤɒɬʈǩɧ ŎʈǖɧǡĤʈǩɧ ɒŽǩǉŽɒɬŽɆɧ Žɧ
ǡʈǷɒɒĤɧŎʈǖɧūɆŽɬƲɧɒǉǩɧǖĤɧɒŎĤɬǖĤɧǡǉɒɬŽɆǉʈǅ
ɒĤȣɧmǖɧ!ĤƲĤɬɧūĤɬɧŽǩɧǉǖɧɬʈǩɧŽūɧǂĤɧǉǖɧūĤ̕Ƿɒɧ
ȖǖĤǉūȣɧ>ǖɧ̕ĤɧɒʈɆɆǉŽǩūɧɬɆĤɒɧǖĤɧ̕ŽɬĤɧŽɧŎʈǡǅ
ȖĤɆɬƲĤɧɒŽɒɧŎʈɒɒŽƲǖɒɧĤɧȖǉƲǩɧŽɧƲɆǷǩūȣɧ>ǖɧŽǉɧ
ȖŽɆɧĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧǉǩɧɆŽĽŽǖŢɧǩǉɧɒǉǖȖǖǉɧȖĤʈŎɧǉǩɧ
Ʋǉʈ̕ǩĤǖɧǡǷūŽɆǩɧūĤɧɆǷŎɧŽɧȖǷȖȣɧ%ʈǩɧŽǖɧŽǩǅ
ɒŽǡŽǩɧ ŽǩɬɒŎǂŽǉ̕Ĥɧ ǖĤɧ ɆǷūĤɧ ūǉǖɧ ƲǉʈƲɧ ūĤɧ
ɬɆǷŎŎĤɒɧ ĤɧƲǉɆĤɆŢɧ ̕ʈǖɧūǉɆɧ ɒŎǂĩǉǩɒɧǷɆūǉǩŽǅ
ɒŎǂĤɧǖĤɒɧƠƲʈɆĤɒɧǖǷƲǉŎĤǡŽǉǩɧɬŽǩǷɆɧǖĤɒɧŎŽƚǅ
ɆĤɒɧ ŽǩɬʈǷɆǩɧ ǉǩɧ ɬɒŎǂŽɆŎǂŽǖȣɧ mǖɧ !ĤƲĤɬɧ Žǉɧ
ǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧŽɧ ǖĤɧƠǩɧūǉǖɧɒĤʈǖɬɧūĤǖǖĤɧ̕ŽɬĤɧ
ŎǂɀŽǖɧǡʈŽǩɬĤȣɧ�Ĥɧ̕ ŽɬĤɧūǉǖɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩɧŽǉɧǉǩɧ
ƲǉʈƲȣ

ʀȣɧ�ĤɧÅǖŽ̕ǷǩŽɒɒĤɥǖĤɧ_ĤƲǖǉǩĤɧȘǖĤɧ!ǉʈĤȜŢɧ
ɬʈūȣɧ3ǉŽɧÅɆǉŽɒɬŽɆǉǩŢɧƚɆĤǩ̝ȣɧ�ʈǩǷǩȣɧmǖɒɧĚĤǅ
ƲɆŽǩūŽɆɒɧǩʈǡǩĤǩɧŽǖǖĤɧŽɆĤɧǖĤɧ×ĤɆĤǂɧ�ŽɆĤɧ
Ș×ĤɆĤɧŽɆĤɧǖĤɧūʈǩǩĤɧūĤɧ�ǷɒŽɒȜɧńƠƲʈɆĤɧmmņȣɧ
�ĤɧūǉŽʈĤɧĤǩɬǉŎĤɧ̕ĤɧǖǷɒŎǂĤŢɧĤƲɆĤūɒǉŢɧŽɧɒŽǅ
ƲǉɆĤɧūĤɧɒŽɒŽ̝ɧŎʈǩɧɒǉĤɧŎɆʈǩĤɧɬɆĤɒɧǖĤɧŎʈǩǅ
ɬɆĤūĤȣɧ>ǖǖĤɧ̕ĤǖĤɧȖŽɆɧǉǩĤɧūǉŽʈĤɧɒŎʈǉūʈɒĤɧŽɧ
̕ŽǩūŽɧɬƲʈɒĤȣɧmǖɧȖǉ̕ʈǩɧȘǖĤɧ_ĤƲǖǉǩĤɥ!ǉʈĤȜŢɧ
ɒǉǡĽǷǖɧ Žūɧ ĤɬɬɆǉĽʈɬɧ ūĤɧ ɒǉĤɧ ĽŽǖǖŽ̝ǉĤŢɧ ĤŎǅ
ŎʈǡȖǷƲǩĤɧŽǖǖĤȣɧ>ǖɧŽǉɧɒŎǷɧǉǩĤɧɆŽƲʈɆūǉŽǩɬǅ
ɒŎǂĤɧ̕ǉūɧ ǖĤɒɧĤʈŎĤɒɧɒǉǖɧ%ĤȖǉɬǷǖɧĤɧÍʈǡĤȣɧ
ÈʈŽǖǖĤɒɧɒɬʈŽ̕ĤǩɧǡǉǩɬƲĤǡĤǉɧŎĤɆɒŎǂǖĤɆŢɧŽɧ
ŎǂŽʈɬɆĤɒɧĤǖĤɆǡĤɆɧǉǖɧŎǷǩɬʈǷɆǩŢɧɒŎǂŽɧǡĤǖǅ
ɆʈĤʈɒɧŽɧɆĤĽĤǩɧɬɒŎǂĤɒɧɒǡĤǩĤɬɒŎǂĤ̕ĤǩɧĤǖǖĤɧ
ɬǉĤɆĤȣɧ �Ĥɧ ÅǖŽ̕ǷǩŽɒɒĤɥ�ʈǩǷŢɧ Žǉɧ ǖĤɧ ūǉŽʈĤɧ
ŎǂŽɧĤūǡǷǩŽɒŎǂĤȣɧmǩɒɧ̕ŽǩŽɆĤ̕ĤɧŽǖǖĤɧŽɆĤɧ
ɒŎǷɧ ƲǉūǷǩɬɆĤɧ ūĤǖǖĤɒɧ ȖǉƲǖǉĤǖĤʈǩŎĤɒɧ ɒǉǩɧ
ȖĤɆɬʈɆǉɆȣɧ�ʈǩǷɧŽǉɧ ǉūŽǩɬǉŎĤɧŎʈǩɧǖĤɧūǉŽʈĤɧ

ƲɆŽŎĤɧhŽɆĤŢɧǖĤɧūʈǩǩĤɧūǉǖɧūǉʈɧɒʈȖɆŽǡŢɧ�ʈǅ
ȖǉɬŽɆɥĚŽʈɒɧȘɬɆǷŎŎĤɧǩɆȣɧĈȜȣɧĚŽʈɒɧŽɆĤɧŽǩǅ
ŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬĤǡŽǉǩɧĽʈŎɧǉǩɧǡĤɆǉʈɧƚŽɬƲɧƠǅ
ūĤʈŢɧĤūǉǩĤɧɒǉǖɧɬɆǷɬɧȖǉǖɧǖĤǩūɧŽǩɬʈǷɆǩɧūĤɧ
ɒŽɒŎǂĤɆɧŽǩɧǩǷ̕ĤɒɧĤ̕ŽǩɬʈɆĤɒɧūĩĤǡʈɆŢɧȯʈŽǉɧ
ŎǂŽɧȖǖĤɒŎǂŽ̕ĤɧĽʈŎĤɧɒɬŽǖɧĤɧ�ʈǩǷȣɧ§ɆūɧǉǩĤɧ
ūĤɧȯʈŽǖǖĤɒɧɒɬʈɆǩǉĤǖĤɒɧŎʈǩɧǖĤɧūǉŽʈĤɧ�ǖŎǅ
ǡŽǩĤɧŽǉɧhŽɆŎʈǖŽɒɧǩĤɒŎǂǉʈɒɧȘɬɆǷŎŎĤɧĎmȜȣɧ
ÅŽɆɧƚĤɆɧ̕ ŽǩūŽɬƲĤɧŽɧȖŽɆɧǡĤ̝̝ĤɆɧǉǖɧ̕ ŽƲǩŽǩɬǅ
ɒʈŽǩɬŽɆɧȘhŽɆŎʈǖŽɒȜɧǡĤǖ̕ŽɧƲǩǉʈŢɧɬĤɆǡŽɬɬĤɧ
�ʈǩǷɧǉǩɧɒŎǂŽǩƲǂŽɬƲɧŎʈǩɧŽǩɧɒǉĤɆȖɒɧɬʈɒɒŽǅ
ƲĤūĤɒȣɧhŽɆŎʈǖŽɒɧŽɆĤɧūŽǩɬǷǩɧƲǉĤɧŽǩɧɬƲǉǩĤɧ
ǷɆū̕ĤɆɬɧɆǷĽʈɒɬɒɧŽūɧǂĤɧǡĤ̝̝ĤʈɧŽǖǖĤɒɧɬʈɬǅ
ɬĤɒȣɧ>ǖɧŽǉɧūĤ̕ŽǩɬĤʈɒɧǉǖɧɒǉǡĽǷǖɧūĤɧƚǷɆ̝ĤɧŽɧ
ȖʈɒɒǷǩ̝ĤɧŽǩŎʈǩɬŽɆɧɒŎĤūǉǩɧĤū̕ŽɆɒĤɆǉɧŽūɧ
ǉǩǉǡǉɬƲȣ

ɲȣɧ�ɀmǡȖŽɆĤɬʈɆĤŢɧ ɬʈūȣɧūǉŽɧhŽɆɆɒŎǂŽǅ
ɆǉǩȣɧƚɆ̝ȣɧǖɀmǡȖſɆĤɬɆǉŎŽȣɧmǩĤɧȖŽɆɒʈǩĤɧŎǂŽɧ
ɆŽȖɆŽɒŽǩɬĤɧǖĤɧȖɆŽɒŽǩ̝ĤɧȖɆǷƚĤǩĤɧŽɧƚŽǡǉǩǉǅ
ǩĤȣɧ×ǉʈɧǡĤʈǩɧɒŽǩǉŽɒɬŽɆɧĤǖ̝ĤʈŢɧŎʈǖǖĤɧūŽɬǅ

ɬĤɧūǉɆǉƲǉūĤɧŽǩɒǉŢɧǖĤǉɧȖŽɆŎǷɆɒŎǂŽɆɧɒǉʈɧȯʈǉǅ
ɬĤʈɧȖŽɆɧǖĤɧǡǷɆĤǖĤȣ

ƫȣɧmƲǖɧmǡȖŽɆĤɬʈɆŢɧɬʈūȣɧūŽɆɧhŽɆɆɒŎǂŽɆŢɧ
ƚɆĤǩ̝ȣɧǖɀ>ǡȖŽɆŽʈɆɧńƠƲʈɆĤɧmĈņȣɧ>ǖɧŽǉɧȖŽɆɬǅ
ɒŎǂĤɆɬɒɧūĤɧɒǉĤɧȖʈɒɒǷǩ̝Ĥȣɧ3ĤɬɧŎʈɒɒŽƲǖɒȣɧ>ǖɧ
ȖɆŽǩɧūŽŎǉɒǉʈǩɒɧŽūɧŽ̗ŽȯʈŽɒŎǂĤɧŽɆĤɧȯʈŽǖǅ
ǖĤɒȣ

Ƣȣɧmǖɧ×ȖǉɆǉɬʈĤǖɥÅǖŽ̕ǷǩŢɧǉɆǷǩǉŎşɧǉǖɧ3ǉʈɧ
ƚĤʈǖɒɥɧǉǖɧūĤɧ%ʈǷ̝ɧńʈŎǖĤʈǩɧūŽǩɬŽɆɧ�ʈɒɬſɆɧ
Žɧ×ŽƲǩĤɒņŢɧɬʈūȣɧūŽɆɧÅɆǉŽɒɬŽɆŢɧƚɆĤǩ̝ȣɧ�ʈȖǉǅ
ɬŽɆɧńƠƲʈɆĤɧĈņȣɧ>ǖɧŽǉŢɧɒŎǷɧƲǉĤɧǡŽǩ̝ǉʈǩĤʈŢɧ
ǖĤɧŎʈǩɬŽɆƠƲʈɆĤɧĤǖǖĤɧūǉŽʈĤɧ�ʈǩǷȣɧ>ǖɧŽǉɧǉǖɧ
ŎĤʈɒȖǉɆǉɬʈĤǖŢɧǉǖɧÅĤȖĤȣɧ×ŎǷɧȯʈŽɒɬɧȖǷɆɬĤɧŽǖɧ
ǖĤɧŎɆʈǩĤɧūĤǖǖĤɧȖʈɒɒǷǩ̝ĤɧɬŽɆɆŽɒɬɆĤɧŽɧɒȖǉɆǉǅ
ɬʈĤǖĤȣɧ>ǖɧɒŎǷɧŎʈȖǉūĤɧŽūɧŽǉɧɒȖǷɒɒĤʈɒȣɧ\ǷɆǅ
ɒĤɧȖĤɬɆĤɬƲĤɧŽǖɧ̕ǉūɧǖĤɧȖɆǷ̗ǉǡĤɧĤǡʈɆȣɧmǩɒɧ
ǂĤɧǖɀǉǡȖɆŽɒɒǉʈǩɧŎǂŽɧɒǉʈɧĤɬɬɆǉĽʈɬɧƲǉʈūĤǅ
ȖŽǉɒŢɧǉǖɧɬɒŎǂſɒɒŢɧɒŽǉƲǉɧȖǖǉɧ̕ ǉ̕ɒɧŎǂɀǉǖɧūǉʈɧɒŽ̝ȣ

ɠȣɧmǖɒɧ�ʈɆǷǩ̝ɒɥm�×ɧȘmǩȜĤǡʈɆĤǉŢɧǉɆǷǅ
ǩǉŎşɧ�ĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧ\ǖŽȖŢɧɬʈūȣɧūǉŽɧ>ǩɬɒŎǂŽǉǅ

ūʈǩƲŢɧ ƚɆĤǩ̝ȣɧ ǖɀ�ǡǷʈɆŽʈ̗ɧ ńƠƲʈɆĤɧ Ĉmņȣɧ
ɧ×ʈŽǩɬŽɆɧ ǖĤɒɧ ȖŽɆɒʈǩĤǖǉɬĤūɒɧ Žɧ ȖʈɒɒǷǩ̝Ĥɒɧ
̕ŽƲǩĤǩɧ ǉǖɒɧ ŎĤɒɬƲĤʈǩɒɧȖŽɆɧȖɆǷȖǉŢɧ ƲǖǉŽʈūɧ
ŎʈǡǉǩĤȣɧ mǖɧ Ʋǉʈ̕ǩǷɬɧ Žǉɧ ʈĤǖɧ ̕ǉūǖʈǩūŽɆɧ
ūɀŽǩɬɆĤɆɧ Žǩɧ ǖƄɬƲɥūĤɧ ƚĤɆɧ ɒȖʈɒĤǖŽ̝ǉȣɧ >ǉɧ ǖĤɧ
ȖŽɆɒʈǩĤɧūĤ̕ǷɒɬǉŽɆɧɒŽǩǉŽɒɬŽɆɧǉǩĤɧǡʈǖǉɒɒǉŽǅ
ɆĤɧȘhŽǉɆĤɬɒ̕ŽɆǡǉɬɬǖŽɆǉǩȜɧǩǉɧƚǷɆɒĤɧɒŎǂǉ̝ʈǩɧ
ǉƲǖɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬɧ�ĤɬɬǉĤɒɧūĤɧ�ĤūǉɆŢɧǡʈǅ
ǖǉɒɒǉŽɆɧȖĤɬŽǩɬĤʈȰɧ×Žǩ̝ĤɧǉǖɧȖǉƲǩɧ�ǡǷɆɧŎʈǩɧ
ɒǉʈɧĽĤǖǖŽɒɬŽɆɧŽɧȖĤǖǉŽɬɧƲǉʈūɧǉǖɧǩǉĽŽǖŢɧŽǉɧŽɆĤɧ
ȯʈŽǖɧūĤɧ�ĤūǉɆɧɒŽǩ̝ĤɧɒŎǂĤǩ̝ĤɒɧŽǩɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆɧ
ūĤɧǡŽūǉĤɬʈɆȣ

ɚȣɧ�Ĥɧ%ɆǷɬɒŎǂĤŢɧǉɆǷǩǉŎɧ�Ĥɧ%ĤɬɆǉǩĤɧŽǩɧ
%ɆǷɬɒŎǂĤŢɧ ɬʈūȣɧ ūŽɆɧ ċĤƲŽǩŢɧ ƚɆĤǩ̝ȣɧ ǖŽɧ
%ǂĤɆǉǷɬɧ ńƠƲʈɆĤɧĈmmņȣmǩĤɧǂĤɆɬĤɧ ǉǩɬŽɆŽɒǅ
ɒĤǩɬĤɧȖŽɆ̕ǉĤɧūĤɧɒǉĤɧƚǷɆǡĤ̝ǉʈǩɧŽɧȖĤɆɬǉ̝ǉǅ
ʈǩȣɧmǖɧƲǉʈ̕ŽǩɧŎʈǩɧɒǉĤɧŎɆʈǩĤŢɧƲŽɒɬɧɒŽɒȖʈǅ
ɒĤʈɒŢɧŽǉɧɒǉǩɧ̕ǉĤɧūĤɧɒŎʈ̕ǉŽɆŽɆɧŽɧŎǷǩȯʈǉɒɬĤɆɧ
ǉǖɧǡʈǩūȣɧ>ǖɧɒŽǡʈǷɒɒĤɧɒŎǷɧǉǩɧǡǷūŽɆĤɬʈɆɧ
ɒǉǩɧǉǩĤɧɬɆǉĽʈǩĤɧūĤɧɬŽĤɬŽɆɧŽɧȖŽɆŎʈǷɆĤɧŎʈǩɧ
ɬŽǡȖǷɧǖĤɧɬǉĤɆĤɧɒŎǷɧȯʈŽǉɧŎǂɀǉǖɒɧɬƲʈǖǉɒɧƲǩǉǅ
ǂǷǩɬɒɧŽɧƲĤǖǷȖȖǷǩɬɒɧǖĤǉǩɧɒǡǉǩĤɆȣɧÅŽɆɬƲŽǉɧ
ŎǂɀŽǖɧɒŽǩʈǡǩĤɧƺǖĤɧ%ĤɬɆǉǩĤƼɧŽǉɧǉǩɧǖŽƲǩɧŽūɧ
ǂĤɧƚǷɆɒĤɧūĤɧƚĤɆɧŎʈǩɧǉǩĤɧƲǉʈƲĤūʈɆĤɧŎǂŽɧūŽǅ
̕ĤɧŽǩɧǉǖɧɬʈǩȣɧñĤǖɧȯʈŽɒɬĤɧƠƲʈɆĤɧƚĤɧȖĤɬŽɆɬǅ
ƲĤɆɧ̕ǉūɧǉǖɒɧ̕ĤƲĤǩɬɒɧŎǂŽɧ̕ǉĤƲǉĤ̕ĤǩɧɒĤ̕Žǩɒɧ
ŎʈǖɧŎĤɆɆɧūĤɧɬŽǩūĤȣɧ>ǩɧ̕ǷŎĤĽʈǖĤɆǉɒɧƚɆĤǩǅ
̝Ƿɒɧ̕ŽƲǩɧǉǖɧȖǖĤǉūɧƺŎǂĤɆǉǷɬƼɧūŽƠǩǉʈɒɧɒŎǷɧ
ŎĤɆɆɧūĤɧɬɆĤǩɒȖǷɆɬɧȖŽɆɧȖǉŽ̕ŽǖɒɧǩǷǡĤūǉŎɒɥ
̕ĤƲĤǩɬɒȣ

ƅȣɧ�Ĥɧ_ǉʈɒɬǉĤɥ�ĤɧɒɬĤūŽɆĤŢɧɬʈūȣɧūǉŽɧ_Žǅ
ɆŽŎǂɬǉƲǔŽǉɬŢɧ ƚɆĤǩ̝ȣɧ ǖĤɧ �ʈɒɬǉŎŽɧ ńƠƲʈɆĤɧ
Ĉmmmņȣɧ�Ĥɧ_ǉʈɒɬǉĤɧŽǩɧɒǉĤɧȖǷɒĤɧŽɧɒǉʈɧ̕Žɒɬǅ
Ʋǉʈɧ ƚĤɧ ŽǩūĤǡŽǩɧ ǖɀmǡȖŽɆĤɬʈɆĤɧ ńƠƲʈɆĤɧ
mmmņȣɧ>ǖǖĤɧɬŽƲǩɧǖĤɧɒɬĤūŽɆĤɧŽɧǖĤɧɒȖĤūĤŢɧūĤɬɧ
ǉǩĤɧɒŽǩɬŽǩ̝ǉĤɧʈǖǉ̕ĤūĤɧŽɧƲŽɒɬĤɘɧɒŽǩ̝ĤɧɆǉɒǅ
ƲʈĤɆūɧĤɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧɒŽȖĤɆĤɧŽǖǖĤɧǉǖɧ̕ŽɆɧŽɧ̕ŽɆǅ
ūŽǉ̕ŽǖɧūǉǖɧƚĤʈǖɒȣɧ×ǉĤɧŎɆʈǩĤɧȖǷɆɬĤɧǖɀŽǩ̝Žǩǅ
ǩĤɧūǉǖɧ ɒʈǖŽƲǖşɧ ǉǖɧȖɆǉǩŎǉȖǉɧūǉƲǖɧʈǷɆūŽǩɧŽɧ
ūĤǖǖɀǷɆƲĤǩǉɒĤɧ̝ ǉʈǩȣ

Ǯȣɧ mǖɧ ÅĤūŽɆɧ ŎʈǖǖĤɧ ǖĤɬǉĤɆǩĤŢɧ ɬʈūȣɧ ūŽɆɧ
ċŽǉɒŽŢɧūŽɆɧÅĤɬŽɆŢɧƚɆĤǩ̝ȣɧǖɀ>ɆǡǉɬŽɧńƠƲʈɆĤɧ
mĎņȣɧ%ʈǖɧȖĤūŽɆɧŽǩɬɆĤɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƲĤūĤɧǉǩɧ
ŽǖŽǡŽǩɬɧŎɆǉɒɬǉĤǩɧŽǖɒɧǡĤǖŽɬƲɒɧūĤǖǖĤɒɧǂĤɆǅ
ɬĤɒȣɧ �Ƿɧ ǉǖɧ ȖĤūŽɆɧ ̕ŽƲǖɧ Žɧ ɒɬɆĤŎɧ ɒĤ̕Žɒɒɧ
ɬƲʈǩɒŎǂɧŽɒɒŽɆɧǉǩĤɧƺŎǷȖǉĤƼɧūǉǖɧƠǖǷɒǷƚɧƲɆŽŎɧ
3ǉǷƲŽǩŽɒŢɧŎǂŽɧǡĤ̕ĤɧūĤɧĽǉɧŎǖĤɆɧūǉɧȖŽɆɧǖĤɒɧ
̕ǉĤɒɧūɀ�ɬǂŽǩɧŽǩɬʈǷɆǩɧŎʈǩɧǉǩĤɧǖĤɬǉĤɆǩĤŢɧ
ɒŎǂŽǩūɧ Ĥɧ ȯʈŽǖɒɧ ŎǂŽɧ ūʈǡĤǩūĤ̕ĤǩŢɧ ɬƲŽǉɧ
ŎǂɀŽǖɧ ƚŽɬɒŎǂǉɧ ƺŎǂɀŽǖɧ ɬɒŎǂŽɆŎǂǉɧ ǉǩɧ ŎĤɆɒɬǅ
ƲĤʈǩƼȣ

ȁ̢ȣɧ�ĤɧÍǷūĤɧūĤɧ ƚǷɆɬʈǩĤɥǖĤɧĈŽǩɬǉɆĤŢɧ
ɬʈūȣɧ ūĤɒɧ ÍĤūɧ ūŽɒɧ ×ŎǂǉŎǔɒĤǖɒŢɧ ƚɆĤǩ̝ȣɧ ǖĤɧ
ÍǷʈŽɧūŽɧƚǷɆɬʈǩŽɧńƠƲʈɆĤɧĎņȣɧ>ǩɧȯʈŽǉɧǡĤǅ
ǖŽɬƲɧɒǉǖǖĤɧǂĤɆɬĤɧɒŽĽɆĤɬɬĤǩɧɬɆĤɒǷɧɒǖǷǩɬɒŎǂɧŽɧ
ǡĤǖɒŽƲǉɆɬĤūȣɧ�ɒŎǂǉĤɧŽǉɧǖĤɧ̕ŽɬĤşɧmǩĤƲĤɧɒǉǅ
ɒʈǡŢɧǉǩĤƲĤɧƲǉʈūŽǡŢɧŽ̗ȖǷǩǉūĤɧĤƲǖɧʈɆɧūǉǖɧ

ȖɆŽŎǉȖŽ̝ǉȣɧ�ĤɧūǉĤǖĤɧǩǉʈĤɧɒŽǩǉŽɒɬŽɆŢɧŎǂŽɧƚĤɧ
ǉɆɧǖĤɧɆǷūĤŢɧǂĤɧǉǩĤɧȖŽǩūĤɧŽǩɬʈǷɆǩɧɬƲĤʈȣɧ�Ĥɧ
ɆǷūĤŢɧǉǩɧŎʈǩūɆŽ̝ɧɆʈǡȖŽǉ̕ŽǖɧŽɧǩʈǩɒɬĤĽǉǖŢɧ
ŽǉɧɬɒŎǂŽǩɬĤūĤɧǷɒʈǡɒʈǡɧǉǖɧƲɆŽȖȣmǩɧɆʈɒŽɆɧ
ƨʈɆŽɒŎǂĤɧ ɒʈɬɧ ǖĤɧ ɆǷūĤɧ ŽǩŢɧ ɬǷǩɧ ȖŽɆɧ ūĤɆɧ
ūɀŽǩɧɬŽǖǖǉɆɧŎǂŽɧǖĤɧɒȖŽɆǷǩ̝ĤɧǡǉŽɆǉɧǡĤǉȣ

ȁȁȣɧ�Ĥɧ\ǷɆ̝ĤŢɧɬʈūȣɧūǉŽɧ�ɆĤƚɬŢɧƚɆĤǩ̝ȣɧǖĤɧ
\ǷɆŎŽɧńƠƲʈɆĤɧĎmņȣɧ×ǉǩɧȯʈŽǉɧǡĤǖŽɬƲɧŽǉɧǉǖɧ
ȖʈɒɒŽǩɬɧhŽɆŎʈǖŽɒɧ̕ ǉɧūĤɧŎʈǡȖǖŽǩǉɆɧǉǩĤɧūĤɧ
ɒǉĤɒɧȁʀɧŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬĤɒɧǷȖɆĤɒɧŽūɧǉǩŎʈǡǅ
ĽŽǩɒĤɒȣɧ%ǂŽʈɧŽǉɒɧŽǖɧɒǉǩɧǉǩĤɧūĤūɧŽǖǉǡǉǩĤɆɧ
ǉǖɧ�ǉʈǩɧūĤɧ�ŽǡŽĤɧȘŎʈǩɬɆĤūĤɧƲɆŽŎĤɧūɀ�Ɇǅ
ƲǷǖǉĤȜɧŎǂŽɧƚĤƲŽ̕ĤɧūǷǩǩʈǩɒȣɧ_ǉʈǩɧȖǖĤʈǩɧ
ɒŎǂĤǉɧ ǉǩɧ ɬŽɆǡŽǩɬɧ ɬʈɆɒŎǂŽɬɧ ɬƲǉŽɬɒŎǂŽǩŢɧ
ɒǉɀĤɆǡĤɧȖɆŽƚŽɆǉūĤȣ

ȁʀȣɧmǖɧÅŽǩūǉʈŢɧ3ǷǡĤɬɧǉǖɧ�ǉȖŽǩūǉŢɧɬʈūȣɧ
ūǉŽɧ ÅɆʋƚʈǩƲŢɧ ūŽɆɧ _ŽǂīǩƲɬŽŢɧ ƚɆĤǩ̝ȣɧ ǖŽɧ
ÅŽǩūʈɧńƠƲʈɆĤɧĎmmņȣɧ�ʈĤɧŎǂŽɧǖĤɧ_ǉʈɒɬǉĤɧ
ǡŽǉǩĤɧ ǖĤɧĽǉɬƲŽɬɬĤɧ ńƠƲʈɆĤɧĈmmmņɧ̕ŽƲǩɧŽǉɧ
ŽɆĤɧƚĤɬƲɧūŽɆɬƲǉɆĤɘɧǉǖɧǡĤǖƚĤɬɒŎǂŽǩɬɧŽǉɧŎʈǖǅ
ȖŽǉ̕ŽǖɒɧŽɧ̕ŽƲǩɧȖŽǩūǉʈɒȣɧ×ǉʈɧɬƲĤʈɧŽǡȖĤʈɧ
ŎʈɆ̕Ĥʈɧ ǖĤǉɧ ɒǡǉǩĤɆɧ ŎǂɀŽǖɧ ǂĤƲǉɧ ĤʈǩŎɧ
ɒŎǂǉŽǩɬɒŎǂĤɧŽɧŎǂɀŽǖɧɒȖŽɆǉɧūĤɧɒĤ̕ŽɆɧǡǉūĤɆɧ
ǖĤɧŎʈǷɆɒĤɧūĤɧ̕ ŽɬĤŢɧɧǉǩĤƲĤɧŎǂŽɧɒǉĤɧɒŽǩɬŽǩ̝ǉĤɧ
̕ĤɧĤɧƠǩŢɧɒŎǂɀŽǖɧǡŽɬɒŎǂĤɧǉǩɒʈǡǡĤȣɧ!ǉɧŎǷɧ
ǉǖɒɧ ūĤɧ3ǷǡĤɬɧ ǂĤǩɧ ɆǷǡǷǩɬɒŎǂĤʈɧ mǖɧ �ǉǅ
ȖŽǩūǉɧȘ�ŽɧÅŽǩūʈȜɧŽǩɧǖʈɆɧɬɒŎǂǷǩɬɒŎǂĤƔ

ȁɲȣɧ�Ĥɧ�ǷɆɬŢɧɒʈɬɒǉǖ̕ĤǩɧǉƲǖɧñǡĤǖǷɒɒĤɥ
�ǩǷŎǂŽǩǡĤǩǩŢɧ ɬʈūȣɧ ūŽɆɧ ãǷūŢɧ ƚɆ̝ȣɧ ǖĤɧ
�ǷɆɬɧńƠƲʈɆĤɧĎmmmņȣɧÅɆǷĽĤĽŽǖɧǉǖɧǡĤǖŽɬƲɧ
ɒǉǖǖĤɧ ǂĤɆɬĤɧ ŎǂŽɧ ǂĤɧ ūĤʈɧ ūĤɧ ȖĤɬŽɆɬƲĤɆɧ Ĥɧ
ĽŽǉǩŽǩȯʈĤǖɧ ɒŎĤɆɬǉɒɬɥɬɆǷŎǂǉɒɬȣɧ mǖɧ ǩʈǡŽɆɧ
ȁɲɧǂĤɧ̕ĤǖʈɆɧɒǉǡĽǷǖǉŎĤȣɧ�Ĥɧ�ǷɆɬɧ̝Ĥǩǉɒǅ
ɬɆŽɆĤɧɒǡŽǉǩĤɧǖĤɧƚĤʈǖɬɒŎǂɧŽɧȖĤɒɒĤɧȖŽɆɧ̕ǉĤɧ
ūĤɧ ȯʈŽǉɧǡĤǖƲŽǩƲǖǉɧ ŎǂŽɧ ɒǉĤɒɧ ƲǉʈƲĤūǉɆĤɒɧ
ūĤɬɬĤǩɧ ɒŎǂǖǷȖɒȣɧ ÅŽɆɧ ɒʈɆɒǉǖ̕Ĥǩɧ ɒŽūǉɧ Žǉşɧ
ƺǂĤ̕ŽɆɧŎǷǡĽĤɒɧŎɆʈɧɬɒŎǂĤɒɧ ɒŎǷɀǖɧĎmmmɧūĤɧ
ɬɆǷŎŎĤɒƼȣ

ȁƫȣɧ�ĤɧãŽǡȖɆǷǩ̝ĤɥǉƲǖɧ�ʈǩƲǂŽǖŢɧɬʈūȣɧ
ūǉŽɧ�īɒɒǉƲǔŽǉɬŢɧƚɆĤǩ̝ȣɧǖĤɧãŽǡȖſɆĤǩŎŽɧńƠǅ
ƲʈɆĤɧĎmĈņȣɧmǩĤɧĽǉĤǖĤɧŽɧĽʈƚĤɬƲĤɧǂĤɆɬĤɧŎǂŽɧ
ūĤɬɧĤǩǉǡɧŽɧŎʈɆĤɒŎǂĤɧĤƲǖɧǷĽɒŽɆ̕ĤɬʈɆȣɧmƲǖɧ
ĤʈǩƲǂŽǖɧ ŎɆǉɒɬǉĤǩɧ ŎʈǩɧǡǉɆĤɒɧ ĽʈǩĤǡŽǉǩɧ
ŽŎǷǖǷƲǉŎĤɒɧ̕ ŽƲǩɧŎʈǩɧǖɀĤʈĤɧ̕ ǉ̕ǉƠŎǷǩɬĤȣɧ>ǖɧ
ƚʈǩɒɧɒŽūŽūŽɒɬĤǩɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽɧǖĤɧ̕ ŽƲŽɬĤ̝ǉʈǩɘɧ
ŎʈǷǖǡɒɧǡǉƲŽǉ̕ŽǖɒɧɒĤǖǉūĤǩɧūĤǖʈǩɒŎǂȣ

ȁƢȣɧmǖɧ_ǉĤ̕ŽǖɥǉǖɧūĤɧ%ǷɆǩĤɒŢɧǉǖɧ!ĤĽɥÅĤǅ
ūɆǉǩɧūĤǖǖĤɒɧǡĤɬɬĤʈǩɒɥƚŽǡǩĤɒɥɧǉǖɧ�ĤʈɒŎǂɥɧ
ǉǖɧ�ĤʈŎǖǉŢɧɬʈūȣɧūŽɆɧãŽʈƚŽǖŢɧƚɆĤǩ̝ȣɧǖŽɧ3ǉĤǅ
ĽǖŽɧńƠƲʈɆĤɧĎĈņȣ

mǖɧ_ǉĤ̕ŽǖɧŽǉɧĽɆǉǩǩŽɆɒŢɧɒŎǷɧɒŎǂɀŽǖɧ̕ŽƲǅ
ǩŽɒɒɧ ĤǖǖĤɧ ƲɆĤūĤɧ ǷɆūɧ ǖĤɒɧ ̕ĤŎĤǩ̝Ĥɒɧ ɒǉǖǖĤɒɧ
�ĤǖŽūǉ̕Ĥɒȣɧ%ʈǩɧɒǉĤɒɧŎǷɆǩĤɒǅɒɬʈǡĽŽǖŢɧŎʈǖɧ
ŎĤ̕Žǖɒɧ ĤƲɆĤūɒǉŢɧ Ŏʈǖɒɧ ȖŽǉɒǅŎĤ̕ĤƲǖŢɧ Ŏʈǩɧ ǖĤɧ
ŎʈĤɧ ɒɬʈɆɬǉƲǖǉĤūĤɧ Žɧ ǖĤɧ ƚʈǷɆɬƲĤɧ ŎǷɬɒŎǂǩĤŢɧ
ūŽǡʈǷɒɒĤɧŽǖɧūĤūɧŽɒɒŽɆɧȖǖŽǉǩɧ̕ŽɬĤɧŽūɧŽǩǅ
ƲʈɆūǉŽǩɬɒŎǂĤȣɧ

ŧǴŬęččśŬ�üƄ�Ŭ¥sŬśúïśŬPƄś�ê´ïč
ɧ� ¹[·ºÚ�æ�n£��AÚ·Ï¨õ��AÚóAÚn�Úó�£A�

ó¨£Ú[æ£Ú�eAÚ[æ��£¨£úAÚAÚ/æÓ[�n�£ÚvÚ�AÚ
ÓnÏAÚe��ÓÚ ÝÏn�Ó�½Ú.æn��AÚ ÏnÝÓ[�AÚeÌ¨[�
[æÏÏn£úAÓbÚ[�Ì�AÚ·Ï�æÚÓ�Ìn£ÝÓ[�AÝÝAÚ �AÚ
·Ï��AónÏAÚ äü¯ØbÚ n�Ú ÓnÓó��æ··AeAbÚ �AÚ
[AÝÝAæÚ�£ÝnÏnÓÓÚneÚn�ÚAÏÏ�óAeAÚæÓÓÚA��AÚ
äüAó�AÚÓnÏAeA½Úɧ>ɧȯʈŽǖǖĤɧŽǉɧūŽūǉŎĤūĤɧĤūɧ
ǉǩĤɧūĤǖǖĤɒɧʈǩǉʈǩɒɧūĤɧÍʈɒŎǂŽǉǩɧŎǂŽɧɒĤɧƚŽǅ
ɒɬǉ̕ĤɆɧʈǷǩǩɧǉǩɧƲǉʈĽǉǖŽʈǡɧɆǷūʈǩūşɧmǖɧŎǖʈĽɧ
ūĤɧɒǔǉɒȣɧ×ǷǩūĤɧ̕ĤɆƲĤūĤɧǂĤɧǖɀʈɒǉɬĤūĤɧŎʈǷɆǅ
ɒĤɧūǉǖɧŎǖʈĽɧƲǉʈɧǖǉʈƲɧĤɧ�ĤūǉɆȣɧ>ǩɧƺūĤɧŎʈǡǉǅ
ǩǷǩ̝ĤƼɧūʈǡŽǩƲǉĤŢɧǉǖɒɧɲɧūĤɧǡĤɆɒɧ̕ĤɧŽǉɧȖŽɆɧ
ǖĤɧūĤǡǷǩūĤşɧãƲŽǉɧǂĤɧȯʈŽǉɧŎǖʈĽɧƺȖʈɆɬĤʈƼɧ
Ĥǖɧ̕ǉɬƲȰɧ%ĤǡȖǉʈǩɒɧǡʈǩūǉĤǖɒɧŽǉǩɧɬǷŎǂŽǩɧ
ʈɒɒĤɧĽʈŎĤɧ̕ŽƲǩǉɧǷɆūɧǉǖɧ%ǖʈĽɧūĤɧɒǔǉɒɧÍʈǅ
ɒŎǂŽǉǩȣɧ�ǷɧǉǖɧŎǖʈĽɧǂĤɧƚĤɬƲɧƲɆǷǩūĤɧǖĤ̕ʈɆɧ
ȖŽɆɧȖɆǷǡǷ̕ŽɆɧǉǖɧɒȖǷɆɬɧūĤɧɒǔǉɒɧƲǉĤɧɬǉŽɆɧǉǖɒɧ
ĤƝǷǩɒȣɧ%ǂŽʈɬɆĤɒɧǂĤɧŽǖɧŽǩƠɆǡǉʈɧǉǖɧŎǷǩɬĤŎɬɧ
ūŽǩɬŽɆɧǖĤɒɧƲŽǩŽɆĤ̝ǉʈǩɒɧŽɧŎǷǩɬɆǉĽʈǉʈɧĤǖǖĤɧ
ŎʈǡǉǩǷǩ̝Ĥɧūǉǖɧ̕ ǉɬƲȣɧ>ǩɬɒŎǂǉŽɬɧǂĤɧɬʈɬɧǡʈǅ
ūŽɒɬĤǡŽǉǩɧǉǖɧɒŎǂĤǩŽɆɧȁǮƢǮȣɧ�ǖĽŽɆɬɧ�ǖĤǉɒɒŢɧ
¤ƀŴŖǓ�ØǗǗɧŽɧÍǷĽŽɆɬɧãɆʈǷƲɧŽǉǩɧɒɬĤǉɧǉǖɒɧŽǡǅ
ȖɆŽǡɒɧŽǩɧǖĤɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝ĤɧūĤǖǖɀʈǩǉʈǩȣɧmǖɧɒʈǅ
ǖŽɬɧūĤūɧŽǖɒɧɬɆŽǉɒɧŎǂŽɧ̕ ǉ̕ĤɧĤʈǩŎɧŽǉɧãǷǩǉɧÅĤɬɬɧ
ŎǂɀǂĤĽǉɬŽɒŎǂĤɧūĤȖǉɧĽǉĤɆɒɧǷǩǩɒɧŽǩɧǖĤɧɆŽɧƲǉʈǩɧ
ūĤɧ�ʈŎŽɆǩĤȣɧ%ʈɧǉǖɧŎǖʈĽɧŽǉɧ̕ ŽƲǩǉʈɒɧƚʈǩūĤʈɒɧ
̕Ž̕ĤɧŽǖɧȁƅɧǷǩǩɒɧŽūɧŽɆĤɧǉǩɧǩĤɆɆɧūĤɧɒǔǉɒȣɧÍǷǅ
ƲŽɆɧ×ɬĤʈĽɧūĤūɧ�ɆǷɒĤɧǂĤƲǉɧƲŽɬƲɧĤūɧŽǖşɧƺãǷǅ
ǩǉŢɧɒŎǂŽɧɬǉɧ̕ʈǖɧƚĤɆɧŎʈǷɆɒĤɒɧɒɬǷɒɧɬǉɧŎʈǡȖɆĤɆɧ
ǉǩĤɧƲǉĤŎŎĤɧǉǡȖŽɆǡŽĤĽǖĤȣƼɧ×ŎǂǉƲǖǉǷŎɧ̕Ž̕ǉɧ
ŽǖɧŽǩɧūĤūɧǉɆɧŎʈǩɧɒǔǉɒɧŎĤʈǖɬɒŎǂĤɒɧĤɧŎʈƲǩɧŽūɧ
ǉǩɧȖʈǖǖǷ̕ŽɆȣɧ×ŽɒɧŽǡȖɆŽǡɒɧɒǔǉɒɧǂĤɧŽǖɧɒʈɆǅ
̕ŽƲǩǉʈɧ Ŏʈǩɧ ɬɒŎǂʈǩɧǷǩǩɒȣɧ ×ǉʈɧĽĤĽɧ ̕Ž̕Ĥɧ
ƚĤɬƲɧ ȯʈŽǖɒɧ Ƿɧ ūĤɧ ūʈĤɒɧ ǖĤɬɬĤɒǅĽʈɬɒŎǂǉǩȣɧ

�̕ǷǩɧĽǉŽĽŽǉǩɧȁ̢ɧǷǩǩɒɧǂĤɧÅĤɬɬɧŎĤǖĤʈɧūĤūɧ
ǉɆɧŎʈǩɧɒǔǉɒȣɧmǖɧǡǷɬǉ̕şɧÅŽɆɧŽǖɧɒŽǉƲǉɧȯʈŽǉɧǷ̝ɧ
ǡŽǡǉĤɧĽǉĤɧɬɆʈǡĽǖǉɧŽɧƚʈǷǖĤɧɒǉǩɧȖǉɒɬĤȣ

�ǖǖĤɧ ɒŽɆĤɧ ƺūĤɧ ŎʈǡǉǩǷǩ̝ĤƼɧ Žǉǩɧ ɬɆŽǉɒɧ
ǂǷɒȖɒɧŽǩ̕ǉūĤǉɧūĤɧɆĤȯʈǉǩɬĤɆɧūǉǖɧŎǖʈĽŢɧɬɆŽǉɒɧ
ǂǷɒȖɒɧŎǂŽɧɒɀĤʈūĤǩɧɬǉŽɆɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧƲŽǩŽɆĤǅ
̝ǉʈǩɒȣɧmØƹøǫǂǓměŴəţŖŢɧɚɲɧǷǩǩɒŢɧǂĤɧƚĤɬƲɧ
ŽɆĤɧʈǷǩǩɧǖĤɧŎʈǷɆɒĤɧūǉǖɧŎǖʈĽȣɧ%ʈǩɧɒǉĤɧƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤɧūĤɧɒȖǷɆɬɧŽǉɒɧŽǖɧūĤȖǉɧĽǉĤɆɒɧǷǩǩɒɧǉǩɧ
ūǉǖɒɧɒȖǷǩɒʈɆɒɧūǉǖɧŎǖʈĽȣɧ>ǖɧɒŽɆŽƲǷɆūĤɧūǉƲǖɧ
ŽǡȖɆŽǡɧɆʈǩĤǖɧǉǩɒʈǡǡĤɧɒǉǖɧƲǖĤɬɒŎǂŽɆɧūǉǖɧ
ĈǷɆĤĽɧƎɧǉǩɒɬĤǖǖĤʈɒɧǉƲǖɧǷǩǩɧȁǮɚʀɧūǉǖɧ%ǖʈĽɧ
ūĤɧɒǔǉɒɧÍʈɒŎǂŽǉǩŢɧūǉǖɧɬŽǡȖɒɧŎǂɀŽǖɧŽɆĤɧȖɆŽǅ

ɒǉūŽǩɬɧūǉǖɧŎǖʈĽƔɧCŖěƹŖǓ�ƹƚØņØǫǂŢɧƢƢɧǷǩǩɒŢɧ
ǉǖɧȖɆŽɒǉūŽǩɬɧĤŎɬʈĤǖɧŽǉɧǷɆǉʈǩūɒɧūĤɧ�ĤūǉɆɧŽɧ
ɒŽɒŽǩɬɒɧĤɧ\Ĥ̕ʈƲǩȣɧ×Žǩ̝ĤɧŽǖɧūŽɒɒɧŽǉɧǷ̝ɧƚǷɆǅ
ɒĤɧĽʈŎĤɧȖǖǉɧǉǖɧ%ǖʈĽɧūĤɧɒǔǉɒɧÍʈɒŎǂŽǉǩŢɧǩǉɧ
ĽʈŎɧŽǩɧȯʈŽǖǖĤɧƚʈǷɆǡĤȣɧ3ĤȖǉɧʀƢɧǷǩǩɒɧɒɀŽǩǅ
ƲĤɒŎǂĤɧŽǖɧɒŽǩ̝Ĥɧ̕ ŽƲǩǉɆɧɒɬĤʈǩŎǂŽǖɒȣɧ>ǖɧ̕ ŽƲǩɧ
ĤɧɆĤȯʈǉǩɬĤɆɧɬƲŽǉɧŎǂŽɧǡǷɬǉ̕ŽɒŎǂĤɧŽǖɧūɀǉǡǅ
ȖʈǩūŽɆɧɬǷǩɧɬŽǡȖɒɧȖŽɆɧǉǩɧŎǖʈĽɧŽǩɧǖĤɧ\ǷȖǅ
ȖĤȣɧ�ŖØŴøØǓ�ţěǫţěƹŢɧʀɲɧǷǩǩɒŢɧƲǉɧŎǂɀŽǖǖĤɧǂĤǅ
ƲǉɧŽǡȖɆǉʈɧƲǉĤɧūɀĤƝǷǩɧŽǩǷɆǡɧĽǉĤŢɧŽɧĽʈŎĤɧ
ǡǷɧūĤūɧǉɆɧŎʈǩɧɒǔǉɒŢɧƲɆĤ̝ǉĤɧĤǖɧŎǖʈĽȣɧÅŽɆɧŽǖǅ
ǖĤɧŽɆɀŽǉɧŎǖĤɆɧŎǂɀŽǖǖĤɧ̕ŽƲǖǉɧʈɒɒĤŢɧɒŎǷɧǉǩĤɧūĤǖǅ
ǖĤɒɧǡŽǩĤūɆĤɒɧūĤɧƺ_ǉʈ̕ŽǩɬŽɬƲǩĤɧŽɧ×ȖǷɆɬƼɧ

ūĤɆɧ̕ ǉǩĤ̕Ƿǩɧ̝ ĤɬƲŽǉɧŽɆĤɧĤǖǖĤɧȖɆǷ̗ǉǡĤɧƲŽǩŽǅ
ɆĤ̝ǉʈǩȣɧ×ȖŽɆɧǉǖɧŎǖʈĽɧūĤɧɒǔǉɒɧūĤɬɧŽǉɧĤɧÍʈǅ
ɒŎǂŽǉǩɧʈǷǩǩɧĤʈǩŎɧɬɆŽǉɒɧĤʈɬɆĤɒɧʈǩǉʈǩɒɧŎǂŽɧ
ɒĤǩɧƚŽɧɒɬǉ̕ĤɆɧǉǩɧƲǉʈĽǉǖŽʈǡɧɆǷūʈǩūşɧ�ĤɧɒǷǅ
ŎǉŽɬĤūɧūĤɧɬǉɆɧĈǷɆĤĽɧǂĤɧȁ̢̢ɧǷǩǩɒŢɧǖɀʈǩǉʈǩɧ
ūĤɧūʈǩǩĤɒɧƅ̢ɧŽūɧǉǖɧŎǂǷɆɧǡǉɒŎǂŽūĤʈɧƫ̢ɧ
Ƿǩǩɒȣɧ>ǩɒŽǡŽǩɧŎʈǩɧ ǉǖɧ ŎǖʈĽɧūĤɧ ɒǔǉɒɧ ƚĤǩɧ
ȯʈŽǖǖĤɒɧ ʈǩǉʈǩɒɧ ǉǖɒɧ ʀɠɧ ūɀǷŎɬǷĽŽɆɧ ʀ̢ȁǮɧ
ŎʈǡǉǩŽǉɧ̕ ǖĤǡŽǉǩɧǉǩĤɧƠĤɒɬĤɧūĤɧƲǉʈĽǉǖŽʈǡȣ
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